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商　　学　　識　　集 第総巻第4馨

1　は　じ　め　に

i4　大店法改正と大盤篠の虚唐攻勢

　欝留年の第3曝半難からマイナス成長に落ち込んでいた小売業販売額は，縫年第i獲半難にプラ

ス成長に転じたものの，その後一進一還の動きをみせつつ騰隼まで来ている。それでも墨§弱年に

入ると小売業販売額はほとんどの業種で増趨とな彗，蝿§5年瞬難比でi．§％の増撫を示した。これ

は籔神・淡路大震災の反動増や休暮の増繍に換え，耐久消費財の買い換え需要など消費者マインド

が緩やかながら改善されたことを反験している。大型店の販売額も尋年ぶ彗で増趨に転じた。なか

でもスーパーは．店舗数の増簾分を撫練したギ店舗調整蕪」の販売額猛襲年第i懸半簸以降プラス

成長を続けているが，店饒数の増撫分を割参引く「鷹講談整済まの販売額は，蟹年第3獲半鱗を除

けば92隼第2露半矯以降，一貫してゼ鰹またはマイナス成長にとどまっている｝｝。平成不混雑にお

けるスーパーの販売額増撫は店饒数の増撫に依存したものであった。

　かくて中小小売業は，不況による溝費者マインドの後遺と改正大唐法による大聖唐の出癖攻勢と

いう厳しい経営環境に置かれていることになる。なかでも大店法の改正21にともなう大聖店の鑛店

ラッシュは，中小小売業を厳しい経営環境に置雛ている。ig鱗年以降の大聖店新規崖店屈鐵件数の

推移をみると，第i種大型店（売場滋積3，彗馨射が以．とであるが，ただし蟹年までの政令叢定都南以

外はi，灘§盤2以上，艶年からの政令旛定馨糞は6，9§蓼醗2以上／の場合慧，i欝8年までは2§轟～鎗暮

件台であったのが，1§79年に急増し57§件を数えた。これは大唐法の改正で饒講が強化される醜に

巖鐵するという駆け込み的趨店とみることができる。大唐法駿豆よる畿店燭鰯が強化されるととも

に轟店届鐵は急速に萎えていき，83隼善こはi25件にまで減少した。

　鎧窓届鐵数が再び増趨に肉かう転機はヂ前翅レポート欝（欝総年蓬月〉にある。これ以鋒，霧年

5月には「経済構造・商蟹行その弛の流遜システムの会遷化推進」が護われ，87隼6月には大店審

会長談議（事羨説瞬の適藍化と調整谿間の矯縮／がだされた。燦麟緩灘の流れは，大枠としては88

年簓目の新行政散華審議会「答申」で方陶牲が決められた。これを受けて流遷都稗での縄擬緩籟の

方向盤が8§年6月の「鱒年代流通どジ3ン3（産業構造審議会流通部会・中小企業政策審議会流通

小委貴会の合瞬委員会穆において搭かれた。鱒隼唾罵には「大篠法の見澄し」が譲米構造協議の中

毒　通護省大運官讐調萱続欝藻野平成8年i～3月難聴業動輪分榛蚕謄総隼5月

2／　莚確には，大綾摸小売篠舘法。

3／　これは中善根善帽の私的諮閤磯麗である「馨擦協調のための経済講造講整藩究会」が彗衆盲羅会談農夫だっ

　　て鰺編年垂湾7麹こ発表した鞭告書であり，蕪擬春雄欝欝銀総裁赫瞬藩究会の座長であったことから，「麟

　緯レポート」と響ばれている。毅告書の基調は，El本の1簿外不均衡の原羅が験維稼存璽の経済購造にあると

　の立場からラ海霧主導型経済への転換による累字解溝をめざそうとしたものである。この鞍告書は，ヂ鋳より

　　も私的機灘が発表した鞍告書が政府の麟外的（主にアメサカに薄して）ζ公約垂としての牲賂をもたされた」

　　ゆ．33圭〉（矢部洋三・古賀義強・渡辺菰璽・飯舞蕉義縮著『理代露本経済史年表薩警本経済響論縫，蝕鰐年号

　　膨

雀）　金聾審議会の最終答申は講奪魏湾に墨された。
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霞懇：大壁店の綴篠攻勢と地方中核蔀毒透蕪商店霧の翼応

　件
童，憩春

倒一 堰@i・
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　　7§　　　　　欝
　　　年　　　　　年
　　　護　　　　　度

…i皿P…’・

　　絡　　　　　　騰　　　　　　鱗
　　年　　　　　隼　　　　　年
　　度　　　　　痩　　　　　度

　　　　　薩第i縫大塑店　霧第2種大鷲猪

資料：通産省産業政策震野中小企業庁編『2圭轡曝潅こ内鍵た流通どジョ

　　ン圭大蔵憲蒙麟緯，欝95隼6海。

　　　　　　　図粟、　大聖店新幾鐵店展崖状浅

間報告51で明記され，瞬隼5月に「大店法運湧透影化涯／調整茎隼半，墨店擁麟地域の廃藍〉が行わ

れたことで，§春隼の鐵碧羅趨は麟年比2．弱賠の8鐡件へと急増した。

　その後，騒鐵件数は年間i，灘§件の線を落後しながら今旨に至って雛るが，増撫した92年1こは敗

正大鷹法と輸入品專嗣売場特纒法とが施行された。改置大店法では商業講整活動協議会が籠止され，

代わって大規摸小売店議審議会が設置されて，鐡篠講整手続きの大輪な簿素化と短縮化（重年半から

ま年以内／とが纒られた。また大墾繕の第i種・第2種区分が変更された鋳。鱗隼も鐙店履鐵件数が

増撫しているが，これは舞隼6鴛に第2種籍舗であっても，売場籔積i，蓼9尋盤2未満については「原

則自由イ離することと，閉店鋳亥争休業蓉数については属鐵不要の基準を緩報ずる捲置とがとられ

たことと力量影響している（籔玉〉G

　改正大膳法の施行から95隼2月までの大聖店の業態驚売場嚢積綬模溺での騒趨状混は，第i種で

は3，馨青春～6，暮毒毒盤2が最も多く，これに6，§暮春～欝，春舜碁盤2が続き，瞬，暮暮奪獺2以上の案件も16件あっ

た。業態震では本一ムセンターが3鑓件と最も多く，これにその飽スーパー，スーパー上位露社が

続く。ホームセンターは3，総癖～6，群巷春雛2に集中し，その徳スーパーは§，§春倉～蔦，脅春馨驚2で権対的に

多くあらわれ，上位建縫スーパーは懇，奪§§盤2以上で件数が目立つ。第2種では5縫～｝，韓鱒灘2が最

も多く，こ麟コ，暮春§～i，灘毒盤2が続く。2，灘奪～3，奪倉蓼灘2も比較的多く，第3位につけて鵠る。業態

欝では3，§轟轟盤2以上（政令指定都毒のみ／をのぞけばいずれの糧模踏屠でもその飽スーパーの件数

が最も多い。また第2種では業態に係りなく，面積規摸が両極紅振れる傾陶が冤られる（表i／。

麟　最終報告1ま濤1年6月に患された。

6〉　第王種はi戴場醤積3，韓台盤2以圭1（ただし政令旛定馨毒では6，輔碁盤2以上〉，第2種慧売場面積が5§｛｝驚2超力玉

　　ら3、§齢灘黛未満（ただし政令叢定薬毒では5｛緯難2超から6，奪綴｝艶2未満）ゆ
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喪主．改歪大藩法から§5年2月までの新綴雇綴案誓（懸積驚，業態騨
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語典1通産省産業政策講・中小企業庁ぎ匹轡紀妾こ晦雑た流通どジョン垂（麩／遜薩蓬業講査会，1聾§年6弩。

レ2　鰯小売商業の後退と商店街塞溝化の危機

　このような大型落の崖店攻勢は，小売業の購造的な転換を遼っている。i§盤隼から経年にかけて

の小売業の業態劉変動は次のようになっている鬼業態を大抵警とらえると，百貨店と専門店，その

飽の商品小売店の商篠数が減少して，総合スーパーや專閉スーパーなどのスーパーとコンビニエン

ス・ストアの商店数が増撫するといった，業態溺対照姓を見ることができる。業態霧で総かくみる

と，蒼貨店では大型の百貨店は店舗数を増やしたが，その飽の糧模の百貨店は数を減らしている。総

合スーパーの場合も大型の総合スーパーは数を増やしているが，中型の給金スーパーは数を減らし

ている8｝。ただし小型の総合スーパーは数が増撫して鵠る。奪携スーパーは衣料品．食料品．住関連

の恥ずれの場合も農舗数が増えている。奪跨慈は衣料品，食料品，往驚連のいずれの場合も店鑓数

は減少している。ただし食料最と住灘連に麗しては，従業者数が灘人以上の大綬模な専門店が塔擁

している。その纏の商品小売店では．各種商品小売店と佳麗連中心底は数を増やしたが，衣料品中

心篠と食料品中心震は減少した。ただし健業者規模が大きい食料品中心癒は増撫している。

　また大聖店の畿店先に大きな変化が趨てきている。特紅改正大店法の施行以降では，大型癒は中

心薦徳地に近いところがら郊外惣こ近いところに串店先を移してきて駆る9茎。薙外に進鐵する要遜

7〉　データは遜轟産業大鋲窟擁護査統計鶴野平成6隼薦業統計表　業態驚統計編（小売業）垂欝96年3月紀よる。

齢　大運篠のスクラップ・アンド・ビルドも本賂的に進んでいる。大手スーパー§蛙（ダイエー．イトーヨーカ堂，

　　ジャスコ，ニチイ，藪友，ユニー／は襲～弱隼の3奪畷にi蟄を鐵癒しつつも，飽海で鎗6を閉店している。

§｝　通産省「ディベ環ッパー実態調査」（鱗隼鷲簿〉によれ、ば，ショッピングセンター・ディベロッパーのこれ
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1欝絶大璽店の墨繕攻勢と地方中核都毒近郊騰落衝の薄癒
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騰

崖典：通商産業省産業敬策縁・中小企業庁編乾至轡！紀に欝けた流通ビジョン墨鱗通

　　　繭産業講蚕会鐡叛謡，臆§5年各層。

　　　　　　霞2．中心霧箱地1こおける商業の空潟免観題の認識

としては，改正大店法下でよ拳大橋模な売場面積での鐵店が容易になったことがあげられるが，越

えて大型店の差購化のためにアミューズメント施設遡やより大きな駐車場が必要とな参，よ蓼大規

摸な敷地悪積の確保が必要となったことにある。より大規摸な敷地面積は中心毒街地ではなかなか

難しいが珊，しかし郊外にお魏ては，焼網緩穂や米癒低迷が農地転稀を容易にしたこともあり，バイ

パスなどの交通条件に恵まれていれば，一睡参大きな大型窓が鐡癒してくる鋤。これらの大燭摸な郊

　　までの薦業立地は「幸心毒街地に逐い珪〔雲，3％）が野馨外地に遍い」（欝．暮％｝よウもかな参多かったが，今

　　後の商業立地縁「中心毒街地に這い」（腿．i％／よりもむしろ綾羅外地に遭い」（25．5％／の方に髭重を置いて

　　いく傾向が鐵ている　／通産省準小企業庁纏『2i雛1紀さこ韓墾ナた流選ビジ…至ン糞還蕎産業講査会，欝曾5年6月，

　　駈鋤。

驚〉纒えば，マイカル（蝿年7鴛にニチイから名称を変更した〉は饒スーパー鎚総を掲げ，総会スーパーから専

　　門篠業態への転換をはか穆つつ，物簸にアミューズメント施殺やホテル経営を籏えた「翻都心璽まちづく彗」

　　を進めようとしている　曙藏経漆1選i新鹿書舗隼§得7爵号〉。

疑／　しかし晦衡地内の場合であっても．－場路地などまとまった土地があれば，再霧発の該として後合ショッピ

　　ングセンターを導入することができる。携えば遜溝毒のキャナルシティ博多がそれである。ここ1こは霧販と

　　してはダイエーと専懇篠，駿藪館としてAMCエンターテイメント（欝スクサーン／．ホテルとしてグラン拠

　　ハイアット・福郷．ゲーム施設としてセガ・エンタープライズ，麟場として麟毯麩季，そのた飲食店などが

　　入っている。

i齢　上越毒の薙外に進癒したパワーセンター・激越ウイングはその典璽である曙読売新篇爵鱒年5鴛鍵～蹉響
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商　　学　　論　　集 第縣巻第4号

外璽大型店は，一次蕎国人蓑は少なくても，交通の要衝に立地することで講万人以上の商圏を見込

んでいる勘。

　「郊外璽葺および「譲都心型」の複合型大型鷹の鐡店は，とむわけ地方都毒商業の空濁化を深簗馨こ

させている。通産省の講査濁によれば中心薄徳地縫おける薦業の空鴻化問題の認識は，これまでも

深灘さ（ギ深灘」及び「やや深灘達とをあわせた／はあったが，今後につ雛てはさらに深灘さが深まっ

ている。都市人難矯摸懇こみると深灘さの度合は，これまでについても今後についても，大纛が欝

万～2む万人未満の都毒で最も大きく，これに5万～鰺万人未満，人縫S万人未満が続く。人羅鱒万

人以上の都毒は，権対的に慧「深灘淫が低く趨るものの，その分「やや深灘藩が多くなウ，深刻さ

には大きな差異は晃られない（図2〉。

　さらに空洞化問題はまちづく箏の問題に影響してきている。すなわち窮鑓村は地域蕎業の空潟化

が深灘さを増すに連れて，「商業がまちづく瞬こお雛て果たす役割は酸られており，まちづくりと商

業施設集積整備は購開題である」とする姿勢から，「商業はまちづく腕こおいて重要な役麟を果たす

ものであ参，行政はまちづく陰のため，積極的に蕎業集積整備を実施する必要がある」とする姿勢

へと変化してきているのである覇。

1過　課題と醗究薄象4〉鰻定

　改謹大店法のもとでの大聖鷹の鐡店攻勢は，大型店対大型籍のみならず大聖店対商唐街の生き残

鯵をかけた競争をもたらしており，その繕果，地方中核都毒の中心商癖街を含めた商癒傷の空清化

の深亥彗さが一段と深まってきている。筆者はかつて改董大店法の施行蓬麟における地方中核都落近

郊商店街の経賞危機の状溌を，篠島察三春驚大簿商店街を事縫としながら実証的に検討した聯。そこ

での検討から商店籍の経営造機，すなわち地域商業集積の趨壊の竜機を打麗する一つの方途として，

まちづくりと連携させる必要があることの示駿をえた。その後，駿豆大店法が施行されて大型店の

墨鷹攻勢がさらに続き，商鷹街の空鴻化の危機が具体的に進み，麟壊の瀬戸焼にまで追窮込まれて

いる。この蒔簸こおいて，商店街の再購築は単なる蕎業隻積の再翫置という次元ではなく，新たな

まちづく参という醗点から行いうるのではないだろうカ㌔

　本稿ではこのような状況のもと，とりわけ厳しい経営環境におかれている地方申鞍部毒近薙の商

店街を取穆上げて，そこでの商店街空濁化の竜機と空鴻化の危機打興への取り緩みについて検証し

たい。検討するにあたっては福島渠と福島察酋の淫つの商工会を取吟上げたい（第i章第尋簾／。験

討の手躍藝ま，まず第2輩では福島梁全体における大聖店の出店攻勢（第エ簸／と，そのもとにおけ

る中小小売店のおかれた厳しい経営環境や商店街が空潟化しつつある状溌を聡らかにし（第2籔／，

次いで護つの轟店街の停滞する商業活動や溝費購覆力の欝外流鐵の実態を瞬らかにする（第3章／。

　　号）。

i鱗　爽重大スーパーの摸索　ジャスコ編①涯『琶経瀧遍羅難壁懸軍き弩3窃馨号。

鍾〉　通産省アンケート講登「毒欝轡実態講査達襲年玉2月，醗掲注§湊叡。

玉5／　蕪霧注§。

馨｝　鶴簿充夫「地方中核近交難薦店衡の経営危機と街づく拳　　懸高察三春臨大薄商籍街を事溺として一」劉麟

　　島大学地域難究垂簾3巻第4号，欝92年3羅。
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毒撰：大塗店の鐵窟竣勢と地方中核薬毒選郊商唐街の嬉嬉

第尋章では商業空洞化への取参緩み1こついて，まず纏島漿全体での魑店レベル（第i節／や蕎店街

レベル（第2餓／での対感状溌を醗存講査結果を硬いながら穣試し，さらに筆者によるアンケート

講査（第3簸〉や商工会等地竣振興支援事業等の報告書を活癒して，商店懇振興の主体となるべき

商工会の「地域活性｛霧への取拳纏みを探る（第尋雛／。簗5章では地域活性化と商店街振興とをど

のように結び付けて行うとしているのかに関して，蓬つの嚢工会での摸索状溌を縷説する。そして第

6章では大型店幾篠攻勢が地域経済にもたらす影響や開題点．そしてどう対癒するべきかについて

まとめを行う。

董嘘　地方中核馨毒近難墨購の地域経済的擬観

　第2章以下で取拳上げる福島桑海の地方中季亥都麗至近安藝の蓬鬱ぎを地域経済全般から見ると次のよう

な特籔がある（表2，表3．騒3〉。

　韓〉　いわき毒婦聡簿

　いわき毒は福島桑浜遂吟の南端に位置し，茨城察に接している。いわき毒の人口は総万人で福島

票内では最大の大饗矯摸をもつ。好翼簿はいわき毒の中心南街地である平地緩に隣接し，東醤方海

に広がっている。好闘郷はかつて吉海鉱業好闘鉱業所を中心とする炭鉱の街であり，最盛類の鯵52

表2．福島梁講義霧の人目嚢薄俸挫1人／

勝連郷 三春瞬 鏡石簿　　　　　　　軽震斑

亙露5隼

T鱒年
凾T年

欝，2器

T，4懇

ｭ，7縫

鰺．鰭？

¥§，2薦

Q§，董2蓬

茎i．麟　　　　　　1壕，§42

普C隻灘　　　　　　鷲，槻

奄Q、3欝　　　　　　曇，輪

資料二福島経済藩究辮ぎ福島青斑季重経済総覧　平浅7年穫i飯盛，ただし好匿翼賞まいわき霧∫統計書。

表3．茎§§3年の毒霧捧納総生産の構成（単錘二％）

攣達霧 鏡石靱 三春購 いわき毒 福島漿爵

第茎次産業

@農　業

2．6

Q．曝

5．8

T．7

3，尋

Q．罎

2．垂

D．？

2．き

Q．聖

第2次産業

@製造業

@建設業

範．8

R2．7

¥2．i

騒．7

a．9

奄Q。8

57．7

R§．3

Qi．垂

逢s．尋

Q尋．垂

Qi、8

鱒．§

Q尋．8

P垂．6

第3次産業

@籐売り茎・売業

@不動産業

@サービス業

54．7

U．6

Q3．5

ﾁ．垂

32．3

T．丑

W．2

W．蓼

4董．7

R．7

奄Q．δ

V．8

52．3

T．6

Q．3

ﾓ．8

総．i

Hi．玉

W．3

P3．3

政癖サービス生産者 §．3 5．7 9．7 7．3 8．5

毒購栂総生産 1鯵、暮 欝窃．警 i鵜．轟 鯵舞．舜 欝毒．蓉

（実数1欝万霧／ 3§，書蟹 鶉，鱒8 垂7，1瓠 圭，塞7．53暮 7，2§7，7§5

資料1蕎島票統計講査諜ぎ橿島梁梅郷轡蔑議得統誹議鯵鶴年。

置
3

3
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警
撫
鳥
海＆

二本撫　　　㎝　松

2雛

欝
　　　　　鰭酸
　　　　　翻虚霧

　　描　　　　須　難
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オ
一
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図窪．好闘靱・鏡石簿・欝達興・三春驚の位置

年1こは地落人難が2万2千人を超えていた。その後，炭鉱の縮小とともに好闘灘の人口は減少した。

特に閉出直後の酪隼1こは人騨はi万2千人台にまで落ちた。人口が護復に海かうのは下野間叶醗懸

地（75年）などの住宅地ができた拳好闘中核工業極地に進鐡した企業が操業を開始してからである。

好購臨は88年3月に常磐自動車道のいわき中央インターチェンジが僕霧を麗始したこと，95隼7

月に磐越窪動車道が開通したこと，さらに常磐自動車道の載への建鯵が決まったことなどにより，高

速交通体系の要としての粒置づけが強まっている。

　好翼欝病総生産は残念ながら数字としては鰭ることができない。しかし事業所統計による従業者

購成（綴年／を見ると製造業が硫．3％を占めておウ，好闘驚は工業の籔であるが，これはほとんど

が好間中核工業醗地のものである。好闘中核工業穫地の主力業種は電気機械であ参，工業継穂額の

6§．2％（欝年／をしめている。好懸簿の第3次産業で特籔的なのは鐸売業である。姦速交通体系の

要に位置していることもあ塗，好瞬簿の鐸売業は大きく神びている。農業は第2種兼業農家が中心

で農業で自立できる農家はきわめて少なく，米や梨などが串焼摸に作ら醜ている。商濫街は霞蟹遵

濃いに張拳付添ているが，平バイパスができると滋蟹道4§号線の交還量が激減し，商店街の空鴻化

が進んだ。
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由1鰍大難店の鵡店攻勢と地方中核都南近嬬蓉店衡の瞬蒜

　（2／　部出毒南郊の鏡石灘

　i鏡石醤糞ま蕪島票中通りにあ雛，蔀幽毒と白梅毒のほぼ申闘に位麗し，須賀辮霧に隣接している。鏡

石霧の人嚢は戦後一貫して増撫してきたが，特に総年代後半以降の人口の紳びが大きい。人鑓の増

撫は誘致企業の増撫と密接な関係があり，戦鋳錬醗の中外製薬，誘致企業第i号の麒麟麦灘ホップ

工場，驚隼代の境工業懸地や東部工業懇地の造成とこれへの企業進鐡，その後のオーダーメード方

式での企業誘致などが噺続的に続いてきた。製造業の企業進鐙は，鏡石薄霞にはインターチェンジ

はないものの，東麓懲勇彗華道の僕絹に依存するところが大きい。

　鏡石町の産業は工業が中心であ鯵，鴎内総生産の過半をしめて耽る。工業の柱は輸送機械と電気

機械とプラスチックであ参，この3業種が轟荷額の53％を，工業従業者の5至％をしめている。農

業も比較的がんばってお滲，きゅう参などの野菜を中心とし，これに米，鶉欝牛や藤などの畜産，り

んごなどの果実が簾わ陰，農家i戸当り生産農業所得は福島寮内で第至位の轟さを誇っている。か

くして鏡石驚の就業者i人当りの純生産は福島桑平均を上渡ることになる。しかしこのような農業

や工業の生産活動の活発さは，残念ながら地元の商業活動毒こは反駁できていない、驚内の購買力は

地元商店街に陶かわずに，羅道4号線を経霞して須賀鱗毒や謬出毒に流鐵している。

　（3／　橿島南北蕪の攣達簿

　欝達灘は籏島銀北離にあ拳，橿島毒紅隣接している。攣遠篝の入口は5§隼の合併欝には8，婆27人

であり，その後一蒔的に減少したものの，すぐ1こ懸復して総年にはi万人を突破した。この人難増

擁慧工業羅地の整簿による企業進患や穣島幕への住宅地としての便利牲などを要蓉としている。撃

達欝からは福島市中心灘へは片翻2車線の国道尊号線バイパスで鰍盤の位羅1こあり，」盆東北本線

で欝分以内で擁島駅にアクセスできる。また東北蠢動車道の羅髭インターチェンジや飯坂インター

チェンジヘも6～往覆でアクセスできる。住宅地の供給はさらに進みつつあ拳，福島毒1こ隣接する

地域に諏訪野露地が1欝発されている。

　欝達臨の産業は製造業が中心であり，i海内総生産の3分の亙を製造業が羨めている．製造業の中

心はアサヒ電子工業や東邦電子工業（ただし倒産／などの電気機械であ9，これが93年には鐵蕎額

の勃％をしめていた。第2鮭は東北エスエスケイ食品や不二家サンヨーなどの果実などの農産勃を

原料とする缶詰を含む食品であり，第3盤は戦講から操業している解達製鋼などの鉄鎚である．こ

れらの額門で工業従業者の56％を占めている。鏡石購と講様に撃達瞬では農業も産業として威立し

ている。解達瞬の農業の中心は桃や拳んご，さくらんぼなどであり，土地生産性が欝アール当参生

産農業所得が93隼で盤．暮万羅に達し，これは篠島梁内では泉綺替紀次いで第2位にあった。しかし

鏡石町と同様に，3一クベニマル攣達店ができるまでは，臨内の購買力は羅道婆母線を経霞して福

島毒に流虚していた．

　（4〉　郡蜜毒東薙の三春麟

　三春i警は福島察のほぼ中央，隅裁綴高地の癒据に位置し，郡出講の北東に騒擾して雛る。三春駒

の人口は合僻した欝弱年がピークで怨，8葬人であった。その後減少を続けて器年にはi万8千人

台まで下がった。その後は変動はあ拳つつも微増領海をたど参，弱年に2万人台へよじ登った。入

幕減少の要霞は，この地域が申出間地域綻属し，農地も狭隆で農業生産力が低かったこと，また交

通条件の整簿が遅れ工業誘致が進まなかったこと，などにある。三春聡の第2次産業従事者数が第
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欝　　学　　論　　集 第弱巻第珪号

i次産業のそれを上露るのはやっと総年代後半になってからである。三春瞬が衰退の途から反転す

る契機は得年からの三春ダム建設1こある。三春ダムの建設に係る周辺整備事業と違糞をもたせつつ

地域づく拳が進展し，これが人嚢を増撫させる要石となった。

　三春籍の産業の中心は第2次産業であ箏，その往1ま工業にあるものの，地域整備が急ピッチで進

んでいることも反験して，建設業の比重が高い、三春驚の工業は電気機械と一般機械が主要な往で

あり，第鋭濃こ繊維がつけているが，大きく水をあけられている。電気機械と一般機械で，93年の

場合，工業鐵荷額の墾％，工業従業者数の載％をしめている。三巻簿の農業は麹の郷村と講様に後

邊を続けて賢る。三春醗の農業も生産農業駈得では野菜が第i位華こな蓼，かつての雄である葉たば

こや養蚕は芳ばしくない。土地生産性や労鱒生産盤は大きく落ち込んでおり，蝿察比でもそれぞれ

蓬分の3，3分の1にすぎなかった。三春瞬は啓達欝や鏡石簿に比較すれば大纛が多いので，その分

だけ舞売・小売業の事業霧数は多い。しかし卸売・小売業の事業霧の減少件数は多く，活発化して

きた消費購買力を受け止めることができて魏ない。

2福島渠内での大墾藩裁店攻勢と地竣商業窒濁化

2達　大型店出店攻勢が続く福島票

　改正大店法施行（鎗92隼i月〉以降における，福島票内大型店の新設及び増設調整の実績件数は

弱隼2樗末までにi銘件であった．件数の内訳は，第i種大型店（売場面積3，§§春醗2以上／の新設

が25件，瞬増床が溢件，第2種大型籍（縁5懸～2，§欝搬2〉の新設が82件，隠堰珠が2i件であっ

た。隼幾結審件数では新設の場合は§3年度が最も多く，特に第2種の鐡店ラッシュが顕著であった。

第i種の場合はむしろ§5隼度（ただし総隼2月末まで／に結審のピークが来て論る。増旅の場合

は第i種第2種合計では94隼度が最も多くなるが，種麟では新設件数と羅様の動きを覧せた。票内

外資本震でみると，新設では6割弱を，増設では5割強を寮内資本がしめた。種欝では第王種で渠

外比率が高く，第2種では寮内比率が高くなっている（表麟。

表唾．酸正大店法趨背以鋒垂こおけ篠島漿内大鷹審講整実績（磐数〉

92年度 §3年度 蟹年護 絡隼護 累計

　　　第工種大難店

新設　　第2種大型店

3（墨〉

i2（7）

7（5》

淫8（2？〉

垂②

H⑤

ii（警

聖王（警）

25（諭

S2｛翻

合爵 董5（書〉 55（32｝ i5（7〉 22（紛　　　　　欝7（鍛

無類

第i種大型店　l@　　　　　　　　　　　i伸　　幕レ裾豊津 2織
ｯ9～　　　i

§（2／　i　　　　　　　　…貸ご心　　　　i

§麟

茶Y｛准

5（董｝　　　　22穣）　　　　　　　　§蚕鱗　　　1　　？賀縁、

増薮　　　第2種大攣店 3⑦ 醸6／ 6（3〉 畦（3｝ 2亙（猿

合計 暮（2） 酸き｝ 娘鋤 嚢（4》 護2（22／

注i｝　鱈彊霧は票内資本（渠丙に本縫をもつ大饗店〉
　2〉増濠第圭種大聖康の累計は，資料紀よれば2蓑7）であるが，ここでは毅～編集グ）各隼農の合醜の数

　　　字を灘輪た。

資料：擁農楽中小企業課喜こよる。
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毒撰：大型諾の鐵繕竣勢と地方中核都毒近郊灘窓街の態応

裏轟．酸獲大店法施行以鋒におけ福島桑海大篠審講整実績（単位：畿1）

警2隼農 鱒隼度 籔奪度 §5年度 累謙

　　　　　　雇繕藤積
第i極大灘店

2壌，弱§ 醍．73？ 欝，6縦 5i，3縫 玉57，386

繕審懇稜 io，鱒3 93，δ鱒 篤，尋37 達2，鱗§ i28，323
新
　
　
　
設

第2種大聖店
展墨面積

ｱ審蕪積

腿、讐磁

c3，52§

7護，23§

T5，8§5

2§，春4§

ｱ，§3彗

23，蟹至

�C786

13淫，2鱗

苑香C8馨巷

小　計
雇綴面積

U審嚢穫

薮．62窓

Q§，5i§

i35，972

¥縛，5艇

3§，73毒

R2，藝7董

7違，3篶

�Q．垂32

2鱗．6灘

Q3尊，茎23

第i種大聖店
麗懇懇穫

ﾑ欝欝穰

毒，2鵜

H，簸7

i2，8総

ﾅ，8蟹

24，327

�C恐72

8，83奪

U．8弱

灘、2至？

R3，633
堪
　
　
　
床

第2種大聖店
繧患藏積

D審面積

3，3§3

堰C欝5

§，2辞7

T，5§2

§，縮尋

�C艇8

3．鍵§

R，§至§

2§，鑓3

鰍V，護2蓮

小　計
履鐵癒穣

ｼ書癖穫

7，5§3

Q，§7§

22，総7

奄Q，淫53

33，鍛i

Q達，72む

i2，7鱒

T，漫S

7§，繊密

Ti，轡57

余　　　計
艦患懸積

巨R霞積

塵§，22i

R2，磐2

i58，辞3§

奄Q至，鱒7

73，i戯

ﾋ，3鑓

87，鋳§

V3、25暮

3至7，2藷

Q85，i82

資料1福島桑中ノ罫企業諜毒こよる。

　購難問における総結審売場羅積は器．5万rビであった。総罎鐵面積が謁．7万騨であるので，これ

に対する結審売場面積比率は7？．6％にとどまった。種購でみると，新設では第エ種は結審売場面積

が稔．8万酵で，結審比率は綴．5％であ彗，第2種は結審売場面積が欝．§万餓2で，結審比率は

78．8％であった。増旅では第i種は結審売場面積が3．婆万醗2で，結審比率は67、暮％であ参，第2種

は繕審売場藤積がi．7万鐙2で，結審比率は68．轟％であった。全体としては新設よ参も増床が厳し

く，新設の場合は第i種よ参第2種の方が厳しい結審となった。ただし結審懸積比率の経年変化は

新設・増床を闘わず緩穣の方陶，すなわち結審面積比率が窮らか1こ上昇してきている（表5／。そし

て欝襲隼7月窺在での藩島寮内小売業売場面積2欝．3万醗2に薄する累計結審小売嚢積比率は

i3．5％にのぼ撃，大聖店の鐵唐攻勢の影響は地元小売騰業者1こ嬉して大きくなってきている。

　篠島桑の小売業は，欝翼隼鋳点で商店数は27，6麟店，従業者麓3，672人，年購販売額2兆2，854億

贋，売場面積2，驚3千酵であった。商店数はi繋2年鋭鋒，全羅平均と瞬様に一貫して減少してきた。

従業者数，奪翼叛売額，売場醸積は82隼から鱗隼まで増撫したが，売場嚢積は寵～85隼にかけて

は全蟹では停滞し，篠島桑ではむしろ減少した。全蟹では，その後は一貫して増撫してきた。これ

に対して福島察は総年には82隼水準に懇復し，その後は増撫を続けている。従業者数は，鯵ぴは

大きくないものの，増艇傾陶にある。福島票の坤びは85～88年にかけては全蟹を下穫ったが，88～翼

年では全蟹の締びを上園つた。

2老　厳しい経営景況にある福島渠内小売業

（蓋）　中小小売唐に悪影響をもたらす大型鷹鐵濤

大型店の謎店の影響は商業統計の商店数動両をみるまでもなく中小小売業に大きな影響を与えて
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いる。玉鱒3年における福島察の講査鷺こよれば，小売業経営者の68．碁％が大型店による彰悪影響涯を

感じている。従業者数燭摸震では零纏幾摸ほどr悪影響盛を騒答する比率が高くなる。ヂ影響がない」

とか，逆に「好影響まと醒答した比率は，相対的には従業員矯模が大きくなるほど高くなり，欝人

以上の小売店ではその7．5％が「好影響」と懇答している。i～2人燧模で「好影響まがあると答え

たのはわずか轡、7％にとどまった。

　悪影響の運露でもっとも§立つのが，来客数の減少（53％／と売上高の減少（灘％）とであ参，こ

れに舞羅益の識少（鎗％／が続く。経費の増旛や営業縛懸の増撫などを悪影響の礫鐡としてあげて

いるの1まそれぞれ亙割未満にとどまった。悪影響の建由は従業員綬模にかかわりなくこの顯である

が，その比率には若干の変化がみられる。来客数の減少や売上高の減少の比率は6人以上と5人以

下の闘でギャップがあ参，5人以下でよ馨大きな比率となっている。題稀益の減少は6～鶏人燭摸で

数値が鍛も高く鐡ている。経費の増撫や営業時賜の増撫は従業員総藻が大きくなるほど悪影響が強

調され、ようになっている。

　3年離と比較した売上高は，全体として減少したとする睡答が多く，「減少欝％未灘と「鰺％以

上減少」とをあわせた「減少」は7割弱に及んでいる。特に「欝％以上減少」は妬％1こ達している。

業種懸では特に大きな差異書ま見られなも注。従業者規摸浮までは従業者規模毒重層、さいほど売＿髭馨彗の減少

が強く現われる。「欝％以上減少」したとする比率はi～2人規模で58％と最も強く窺われるが，6

～蔦大規模では塾％と比較的低く鐵ている。そして従業者燭摸が大きくなるに連れて・最頻鎮が

「やや減少」から「慧ぼ横ばいまにうつる。従業者懇人以、しではギ欝％以上塔擁3した経営が23％

に達している。立地環境琴彗に売上高の動向をみると，濃一ドサイド繭唇街のみでヂ増撫涯と「減少」

とが接続しており，縫の商繕街はいずれも「減少」の比率が「堰趨」の比率を上麟っている。オフィ

ス商諸徳はギ韓％以上減少ゴの比率が3講と高いものの，「欝％以上増簾達した比率も権対的に大

きい。夢欝％以上増撫三した比率は住宅地，繁華街，駅蕪と進むに連れて低くなるが，「欝％以上減

少」の比率も低くなる．農濃漁村商店街は「増撫達の比率が最も低く，しかも「減少ゴが7割を超

える厳しい環境におかれている。

　（2／　激化している大型店との競争状混

　3年蒲と比べて大型店との競争状溌がどうなったかといえば，全体としては「濃化した葺38％が

最も多く，これ1こヂ変わらない33玉％が続く。「やや緩秘した」や「緩和した藩はあわせても3％に

遍ぎなかった。従業員矯模溺では，零緩緩模の小売店ほど競争が彰激化した」比率が高くな参，「や

碁　　この「篠懸祭鍔慕産業空清嚢三韓応議1査」は玉｛殺5奪暮～7月にか鯵て実施され，薩業績誹講壷資料紀撮載され

　　ている福島票内小売業を各毒臨軽ごとに茎，灘春件を無俸為捻思し．郵送式噴講式4〉講奮方法で実施された。

　有勅選答数は8難件で，睡霰率1ま誕．董％であった。露答商店の綴磐i慧，鍵業長規摸磯ではi～2人が騒％と

　最も多く，これに3～§入が2S％と続いた。縫業員構成は家籔従業員のみが§7％で，家族鍵業貫とその麹の

　従業員との績み合わせが28％をしめた。店鶴の立地タイプで最も多いのは住宅地器．§％でこれ1こ，農握濾繕

　地薮23．2％，繁華蟹葺．5％などが続いた．店鐵の立地タイプ震従業員媛摸をみると，i～2人規摸は懲営業商

　店であ弩，饒宅地擬。4％や農轡漁轡地藝3玉．尊％に比較麟多く集中する。コンど二王ンス・ストアの多くが羅

　　する3～5人蔑摸み蕩癒は簾宅地に議も多く集まウ，これに次いで繁華街と駅爺に多い。中小規模スーパーが

　羅する6～欝人煙摸は繁華街23．5％に多く，わずかの藻でバイパス等の篇一ドサイド雛．塁％と駅前がこれに

　続く。大型濤が暴する懇入獄上燐摸の藏窟もほぼこれと簿織の分姦状懸となる。

一韓一



緯餐il大型店の鐵篠攻勢と地方中核都舞董近交鐸薦垂繕霊i蓉の対澤暮

や嶽化した涯は低くなり，「変わらない諜も低く現われている。競争横手として意識しているのは，

全体では大型総合スーパー／薦％〉であり，これにディスカウント底（22％），承一ムセンター（錘％／

とが続く。鍵業員焼穫懸でもこの序列は変わらないが，穆対的に強く意識される業態は」～2人規

模の小売鷹では大型総合スーパーであり，3～5人燭摸ではディスカウント店や専霧鷹であり，6～婚

人蔑模ではディスカウント店と蓉貨店であむ，旙人以上規模では専開店と生協であった。

　大聖繕と姥較してヂ強み」として小売店が意識しているのは，まずは「客とのつなが朝覲％で

あ参，これ憲こ「商品知識涯2§％と「営業馨寺懸響数まi8％力量続く。「客とのつな力塁）達を除くと，だ

いたいは従業員蔑穫が大きくなるに連れて，小売籍のr強み」の比率が高くなる。ゼ客とのつなが射

が簸も高くでたのは各～鶏人幾穫であり，ド営業時間馨数まも6～露人燐模であった。ただしギ強み」

「弱み盛の懇答項目は9項§であったが，そのうち6項獄ま「弱み達の比率が軒強み」の比率を上睡っ

た。商業者が最も「弱み」を感じているのは，「懸格葺43％と「店舗趨模連載％，「品襲え」軽％で

あ肇，これに立地条件や施設の魅力，人耕などが続く。従業員燦穫購でみると，i～2入鏡膜では，懸

格，贔揃え，震餓幾模，立地条件の顯に「弱み斐が大きくな鯵，3～5人蔑模では店饒規模，贔揃え，

懸格，施設の魅力の顯，6～器人i規摸では懸格・，1苫舗焼摸，贔揃え．施設の魅プ」，i6人以上では店

締焼模，施設の魅力，懸路，贔揃えの類となる。

2遷　大型店濃濤は誌店街に悪影響

　福島桑の蕎店街講蓋物こよれば，「大聖店鐡膳が蕎店街に与える影響葺ま全捧としてマイナスであ

り，「悪難影響」と「やや悪い影響墜とがあわせて7割強をしめた。「ややよい影響」と薪よい影響ゴ

とはあわせても至割強にすぎない。悪影響の内容を来御者数と空き店舗数の動殉でみておこう。ま

ず「3年欝1こ比べて商店街への莱御者の増減涯は，ゼ減少した雌とヂやや減少したユとが多く，あわ

せると「減少匪が淫分の3に及んだ。「増撫した曇と「やや増撫した」とあわせた「増擦購はi割強

をこすぎなオ》つた。次いで空き店舗の状涜を観察すると，最近3年聡での空店舗数は「増お馨した3と

「やや増撫した3とを併せた「増擁達した蕎店街が，「減少した」と「やや減少した3とを舞せた「減

少」をかなり上騒っている。現在の平均空き趨舗数は5．5店であ琴，商店街の鎗％が空き居舘となっ

ている。そして空き店舗がどのようになっているかについては，全体としてはヂ空き店舗のまま」が

過半をしめ，これに「駐車場に変化」が続いている。（表6／

　立地場所懸でその影響度の差異をみると，駅前商籍衡や繁華街商鷹街などでは「悪影響」が権薄

的にも高く現われ，7割台となっている。オフィス街嚢店衛は彰悪影響」が楊対的には低く灘ている

が，後に見るように深灘さがないということではない。駅蕪商店街とオフィス街蕎鷹街は来街者数

2〉　福島梁はi鯨5年6～7月紅かけて桑海のi灘の商燕街を蝿象として藝送式償詫式で実態講査を実施した。有

　突舞麺1答数は至総件で，繕駿率は7毒．7驚となった章璽答がえられ．た薦唐街は，平均擁店数が蕊．2薩であ馨シ燭

　模露分毒ではi～謄繕が34％，2i～繋店が32％となっている。國答をえた薦店衡の立地場藪は繁華籍露礁

　街が簸も多く鱒％で，これに駅麟商鷹街，露一ドサイド薩店街などが続く。立地場藤購での平均店請数はロー

　　ドサイドが最も多く総．逢店であり，これ妻こ駅前繭艦籍の駐．§店，繁華街商店街騒．護店，住宅地蕎店鶴戯．桑

　1善が続き，オフィス街酸董店街は簸も少なく2§。2慧iであった脅毒藻謬離離では毒妻纂商艦籍が麟．3店で無難馨商

　店街の総．§店よ参平均震舗数が多くなっている。
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表§．　立地場鱗琴彗大難1唐の影響と空き底霧毒状溌〔福島祭季　i§｛孫年〉

立地場所暴彗 験薄 繁華街 焦宅地 蓑一ヂサイ穿 オフィス徳 合評1

轟癖衡数 茎8 戯 簸 圭2 5 瞼6

平均鷹舖数（店〉 5玉．§ 軽．淫 韓．7 56．珪 2§．2 薦．2

良い影響 5．6 鷺、§ 9．i §．8
㎜ 8．5

やや良い影響 5．§ 垂．書
一 8．3 ㎜ 3．8

大聖店凄籍
ｪ繭店徴こ
^える影響
@（％蹄

どちらともいえない 董6．7 §．5 懇、2 鯵．7 鋤．彗 欝．i

やや悪い影響 ii．至 警．5 §．茎 25．§
『

至i．3

悪い影響 磁．i 麟．3 §3．§ 戯．7 欝、§ 磁．3

増撫した ㎜
2．護 §．i i§．7

㎜
4、？

やや増敏した 一　一 §．5 建．2 絡，7 ㎜ 8．5
3年蕪と比
rしての来
X者数の塔
ｸ（％轡

変わらない 5．春 §．5 聡．2 8．3 2暮．馨 §．4

やや減少した 33．3 3i．○ 工8．2 25．§ 齢．§ 講．2

蔽少した 鑓．玉 些5．2 3§．凄 33．3 2巷．魯 薦．3

醗在の空薫
空き農講数（唇｝ 6．尋 3．§ 3．8 3．’ 3．韓

3．3

店舗 空き農舗銘率〔％） i2．3 i玉．3 §．3 §．5 i7．至 玉2、墨

空き繕鋳のまま 72．2 6董．9 騒．§ 蔓．7 i韓．駐 5惑．6

住宅に変紀 』
2．垂 警．i 1§．7

』
§．暮

空き店舗の
ｻ状（％／

駐車場に変化 5．6 2至．4 亙8．2 8．3 』
王7．轟

その櫨 一 7．i §．i 鯵．7 』
馨．5

無駆答 22．2 7．i §．墨 蕎．7 皿
1玉．3

注碧　合計紅は「その勉蛙及び「無麟答∫醗農街を含む。

鐵典）　福島桑窪平成7隼穫蕩業実態講奎鰻告霧雲姫鱒奪2月。

が「増撫達した溝店街は皆無であ参，「減少」した商艨衝がそれぞ轟94％と泌％に達し，深灘な状

態にある。繁華街商店街での「増測は至2％1ことどまった。空き店舗率で深灘なのはオフィス街蕎

店街であり，貿％に及んでいる．ただしここでの空清化はそれ以羨紅も進んでいたため，逝去3年

購では罫増撫した」ではなくヂやや増撫した」にとどまっている。これに対して駅羨商店街は現在

平均i2％の空き店舗を抱えており，しかも「増擁した」が「やや増撫した」をかなり圭：残ってお警，

最近1こなる慧ど深灘化していることがわかる。繁華街商鷹街はオフィス蕎店街と駅講蕎店街の中開

に盤直している。空き震舗の現状は，オフィス街商店街では「空き落舗のままぼが蜷馨％で魑への

利羅がまったくない。駅薦蕎店街も1蒙ぼこれに近い。繁華街藩店街でも大筋は変わらないが，また

駐車場への活紹があるだけ，商震街に土地新羅上での貢献はしているようである／薦掲，表6〉。

　これらに耕してロードサイド商店街や住宅地商癌傷はどうなっているのであろうか。欝一ドサイ

ド商店街や住宅地蕎繕街も大型店鐵店のギ悪影響まを受けており，その程度1ま7割譲後に達してい

る。しかしこれらの商店街は過去3隼翼における来街者数が「増趨漉したとする比率が3割蒲後で，

一42一



i舞藩：大聖店の鐡籍攻勢と地方中嫉蔀事近類商店街の難癖

権対的に高く現われている。空き落舗数はi商店街平均で蓬店弱で，空き店舗率もi割を窮ってい

る。しかも最近3年間での空き店舗数はギ減少」したとする講席街がヂ増趨」したとする薦店街数

をかな陰上曝っている。空き店舗の灘驚については，いずれも「空き店舗のまま」が第i位である

ものの，住宅地商店徳では「駐車場に変化」が2i％で，ロードサイド商濤街では「その纏ji7％が

第2位1こ来てお静，消極的な空き店舗の活罵がみられる。いずれの立地場翫であっても，嚢店街へ

の来街蕎数が大きく落ち込み，空き店舗を捲えるに至るなど，大聖店の謎唐が商店街に悪影響を与

えているのである（薄霧，表6鮎

3　溝費購買力の流綴と商鷹街鈴停滞

34平への消費購買力流鐡と商店数学減～好闘霧商店街

　欝総隼5月現在でいわき幕内には大型店が69店ある。そのうち3千獄量以上の第i種大型莚iは

葺店であり，跡§～3千畔の第2種大聖店は52鷹である。第i種大型店の増撫が目立つのは簿年

代繭半までと鱒年代であり，第2種大型籍の増撫は簿隼代後半から8§隼代前半と9春年代轟こおい

てである（表7／。市内地藝驚に大型店の分奄を罷ると，第i種大型店は」疑いわき駅のある平地区

と港濤を抱える小名浜地藝に簾中し，第2種大型店は薄肉の地区霧人賦こほぼ対癒する分籏をしめ

す。最近では平と小名浜をむすぶ通称「鹿島街道遜沿雛に鐡癒が進んでいる。いわき毒が広蟻金轡

をした多核心都落であウ，これらの複数の都市をカバーしょうとする大規模な売場懸積を持つ

ショッピングセンターが進鐵している。好問地藝には第1種大型店はなく，第2種大型店としての

マルト好賜震（i，35§醗2）と藤越好縣店（i，458搬2）　との2店がある。　これらが好闘地落ノ外売業売場

面積にしめる比率は凝．馨％であり，毒平均の蕊．3％に比べれば低い水準にある。

　好鷺欝の溝費購買力はかなりの認分が平地区1こ流出している。好簡驚住罠が好問郷で買梅をする

比率は，工§儀隼’｝の場合，買霞品ではわずか§．8％であむ，最寄贔でも食料轟は2ε．i％にとどま箏，

表？．いわき帯大壁篠繊店状溌（平成7箏き月澄馨理鷹〉

　　　　　　　　　｝謇､種大型店　　　　　　　　　… 繁2種大盤店 講

～i蝿§年 5　　　i 護 §

7癖～7連年

75～79、年

8毒～8蓬年

85～8§年

鯵～警3隼

蟹～§5年

6
ウ
』
9
「
3
貞
巻
G
e

　
茎 §

窪
む
帰
O
i
i

　
i
董
　
　
i
墨

譜 茎7 52 鱒

注1第王種大、型店§韓狼2趨で3，癖鱒膿2未満

　第2種大型篠は3，鱒脅鍛2超
資料　 いわき車篭こよる

難　調査は蟹年6得実施なので．マルト好縫篠の麗業の勤桑はここには鐡てこない。
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商　　学　　譲　　集 第弱巻第尋号

箋…暮．　いわき毒好鷺馨糞土艮の濾費購買勤晦（単位二％〉

好鷺から
隼震

妖麗へ 平へ 晦郷へ その飽へ

蕎広・スーツ
8§年

ﾘ奪

蓬．彗

縺D3

総．§

W馨．尋

i．i

�D毒

§．馨

W．8

セーター・ブラウス
89年

ﾘ年

尋．嬢

R．3

8警．轟

ﾙ．§

2．7

Q．2

3．3

U．5

下　　着
8§年

ﾙ年

§．§

R．8

欝．3

W2．毒

護．§

Q．？

2．2

ﾘ．§

靴・カバン
8§隼

髞ｹ

7。i

T．4

87．彗

W尋．2

韓．§

堰D6

垂．§

W．8

買
ハ
　
　
　
躍
　
　
　
　
贔

家庭電離
89奪

ｮ年

2§．書

�D8

鑓．§

V7．7

逢．逢

R．3

轟．§

�D2

医療晶・化粧贔
総年

ﾘ年

38．8

Ri．§

5春．8

･。珪

2．2

R．3

2．2

ｧ．3

書籍・文具
灘年

ﾘ奪

1§．§

I．§

8登．3

W3．2

昏．昏

R．3

2．8

Q．6

小　　計
緯年

ﾘ葎

望4．i

�D8

讐．7

香D5

2．3

Q．4

3．§

V．3

食　料　贔
総年

ﾘ年

壊2．圭

Q§．i

47．5

T7．5

9，き

煙�D至

魯．6

Q．2最
寄
贔 讐聡雑貨

齢年

ﾘ隼 騒．轡 蓬8、逢 4．§ 2．7

そ
の
飽

家族連れ磐食
89隼

ｮ年

i3．7

X．8

7蓼．玉

V？．2

2．7

Q．7

5．5

ｰ．3

計
離年

襲年

玉7．2

慧．8

75．馨

7藁，7

3．茎

3．§

3．8

6．6

漉玉｝　痙灘雑貨の鐙年は調査なし（一）。

資料：遜島難中小企業課ぎ第餐難摂島梁消費購買嚢喬講豊結果（平成6隼凄絶簿鴨隼。

葭絹雑貨でやっと嚢、轡％を確保したにすぎない。しかも獣年～襲年にかけて，賢聖品も食料贔も

地元での購買匙率は大きく低下した。買園贔のうち家庭電器や麩療品・化綻晶，書籍・文興などは，

地元購買率が髄年には橿端的1こは高かったが，これらも縫隼1こはかな拳後退した（表8〉。もちろ

んより内陸部にある小鱗地琶から好鷺地盤への購買力の流入もみられるが，それほど大きなもので

はない。

　いわき毒好闘轟の商店街は露道韓号線の沿線に張り付くように長く弊ぴている。この商店街は大

きくは好闘霧商鷹街と詫好賜・上好購商店街とに嬲れている。好閣欝商店街は錘遵鱒馨線に平バイ

パスができたことによりかな参の悪影響を受けた。商店数は半減にな蓼，売場面積も著しく減少し

た。従業者数や年間販売額も後退を続けた．しかし玉994隼彰こは従業者数は若干の轡復がみられ，ま

た年闘販売額では逝去最高の水準を実現した（表9／。襲年6月29讐にはマルト好闘店がi，3欝欝2
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霞講：大運店の鐡憲竣勢と地方中核薬毒近薙藏濤街の薄癒

萎ミ§．　いわき毒好建議羅｝蕎楚i衡の動華華

臨篠衡名 年 穂落数〔窓）
　　　　　　　｝
ｮ業者数（人！

年閥販売額

D万賜
売場藏積晦2〉

i§簿 畦5 緯2 678 i，§縫

i総5 35 8玉 5麟 i，ii3

好　購　臨
玉鱒玉 2i 灘 54i 圭，i85

玉§鍵 22 78 鱈き 9鎗

i留§ 32 鯵3 7段 8§8

玉§85 27 7亙 鍵7 75垂範　好　闘・

縺@蘇　臨 茎露玉 3§ 董67 圭．薦毒 i，i韓

茎鱒尋 3蓬 i24 王，蕃2i 至，鱒7

資料1遜薦護業人蓮宮驚講萱畿暴漢ζ藏業績秦’表　立地覆境特盤鍵統議編（小売業壕各隼。

（食料品を中心とするマルトが亙，22§雛2，くす参のマルトがi欝欝2／で絹籍しており，蜂縫簿商店街

は店請数はともかくとして，売場嚢積や従業者数（総名予定／，年闘販売額（店舗全体で年翼約13

癒霞弱を鐸繧／などの計数は今後の統計表では大輪に増擁することになろう。

　北好鷺㌧ヒ姫題嚢鷹街は（好問羅蕎店街から／いわき駅方面紅海かう国道鱒号線に張響穿いてい

る。i盤5年に一鋳後退するものの，いずれの指標もむしろ停滞ないしは微増する傾向にある。また

§5年8篇には磐越震動車道がいわき。郡山懇で聡通したが，少なくとも鵠わき霧海紅あっては，蕗

線経由の関係から難躍進報号線の方が使い勝手がよいので2｝，今後ともそれほど心醒することはな

い。

3ぞ買残品は郡山へ・最寄品は須賀｝縫へ～鏡石蟹蕩地区商店街

　鏡石驚には2つの地域商業集積，すなわち不縛沼商店街と本鱗・縁臨商店街とがある。珍籍隼か

ら鱗年にかけては，不落沼商店街は商店数．従業者数，年間販売額，売場欝積ともに腰講尋こ坤び，

鏡石鍵の中心商店街としての地位を確立してきた。これと対照的なの演本霧・緑鱗商店街である。本

驚・緑鱗蕎応徳は獣奪までは機ね顧講1こ伸び，蕎農数や鍵業者数では不縛沼南震街をなお上懇って

いた。しかし年闘簸売額縁襲隼に不時沼南応衝戟かれ，売場薩積ではかな参の差が弱雛た。そして

本籍・緑薄商癖街は蟹年には売場藤積は増撫したものの，蕎癒数，従業者数，年間販売額の恥ずれ

もがかな撃落ち込み鏡石簿の中心商店街としての地位を完全に失った（表餅。本瞬・緑騎商繕街は

販売効率の嚢で箆ると，売場面積i盤2当陰年間簸売額では本簿・緑籍商塔衡が常に不鋳沼商店街を

上醤っているものの，従業者i人当り年懸販売額では不時沼商店街が概ね本郷・緑郷商店街を上騒っ

てきている。

　しかし消費購買動自認査によれば，鏡石郷住民が欝欝で商品を購入する比率は落ちてきている。饒

2／　磐越盗勤車道を嚢って平方薩に行くにあたっては，いわき墨Cぞ経霞でいわき車輿互Cで降参るよ塗は，手麟

　のいわき三態至Cで鋒隣る欝嚢車が多い。

ヂ
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繭　　学　　講　　集 第欝巻筆4号

褒欝．鏡石簿蟹繭地藝甕業集積の嚢病

隼 騰店数〔熱 鍵業者数（人）
年間簸売額
i喜万謝

売場灘積（鐙2｝

至§7§ 22 昏3 82§ 玉．88§

不鋳沼 欝85 2薯 77 玉．ii3 玉，7遥2

商恋露 玉聾董 鱗 茎麟 2．鰭逢 2，§63

茎縛4 韓 欝3 3．驚昏 尋，鍵2

1§7§ 戯 i36 854 1，6艇

i繋5 韓 ii7 2．茎i7 亙．2鑓本震レ縁欝

@　商篠籏 茎聾至 鶉 i騒 2，77§ ！，77i

i§鱗 38 圭報 2．3§尋 2，i2§

資料：通商産業大露實霧講萱統計蔀ζ商業統計表　立地環境鷲牲驚統計織韓・売業雄各年、

えば背広・スーツの慰内購買率は欝懸集銭には欝％前後であつったのが，鱒隼代轟こは3～逢％に落

ちた。またセーター・ブラウスの臨海購買率は醗年代垂こは3割前後であったのが，鱗年代では2割

前後になった。家庭電器の瞬内購買率は齢年代薦半までは6露台にあったのが，総年代後半には畦

割台に落ち，さらに鱒年代では2～3割台にまで落ち込んでいる。このように買掻晶の購買は驚外

への依存度が急速に高まっているが，最寄品であっても楽鰯撰することはできな恥。

　表鑓は学欝弱年難局の講査給桑である．生鮮及びその地食料品は鏡石駅藩を始めとした瞬内へ

の購買籔存縫が高く，これらはほぼ毎嚢必要とするものであることから，購入場漸が近くに求めら

れている。しかし講じ最寄贔であっても必ずしも毎雛は必要としない疑霧衣料藻や霞矯雑貨・台所

薦品の場合には，まず商最の種類の多さが消費者に求められ，購接する須賀鱗衛に購買力が流鐵し

ている。買醤牲が高くなるに連れて，郡毒毒で購入する比率が高くなる．購入場所を選択する饗窃

も，商品の種類が多いというのに箪で行けるからという運密が擁わってくる。さらに買轡牲が高く

な馨，謬出瑠への依存度が高まる商品に関しては，購入場所選採の選曲に流行や贔質，楽しみなど

が加わってくる。

　消費者購買力の霧外流珪1の大きな原石は，鏡石驚善こ大型店が少ないことにある。鏡石欝病には第

i極大璽店はなく，第2種大型店が2店（i，3簿盤2と鮭8驚2で，いずれも寄合／あむ，駅前地区内

に立地している。これらが験麟地区における最寄轟の購買率を高める役割を栗たしてきた。しかし

今後，ホームセンター（2，2§§膿2／と家具など分インチ縫ア（2，§韓驚2）鷺連の第2種大型篶の進鐵

が決まってお穆，これらは露遵4号線バイパス沿いに立地することから，駅前地麩の最寄鑛販売と

は覆接的に競合することは少ないとはいえ，薩需雑貨縫連で影響が欝るものと思われる。それだけ

ではなく，鏡石籍は須賀絹布や謬出毒に立地する第i極大璽店（3店舗及び欝店舗〉の影響を強く

受けているだけでなく，籍幾鐡店や増床のラッシュが続いており，さらなる影響を受けて行くもの

と懇、われる。
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霞1翫大型店の患癒竣勢と地方中核灘南近郊商篠街の鰐紅
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資料：鏡石簿縷石簿地域串ノ擁廃無業活驪龍ビジョン策定事業穀告書雑9弱年3鳳

諺講　ベニマル伊達鷹に奪われる最寄品購買力～俘遠野商店街

　大型店の鐵唐が商店街にどの程度の影響をもたらすかにつ恥てのマクロ的な講査は，すでにふれ

た「福島察産業空洞化蝿応護査報告書淫などにおいても多く鐵されている。しかし，麹霧の大聖唐

墨店の影響調査1こ係っては，意外と報告瀦が少ない。ここではヨークベニマル餌達店を事鱗として

偉
ゴ

達
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検討を超えたい。

　ヨークベニマル僻遠繕（以下，ベニマルと省酪〉はi鱒3年警月23戯こ開店した。建麹灘積は7，§欝

溢2であり，売場藤積はベニマル欝体の売場嶽積蓬シ銘7盤2（潟鎌面積比率は53、7％）とテナントヘの

貸与売場面積i，5鰺鵬2（購i6．8％〉とからな1る。売上高は初年度の参3年度（93年9月23醸から鱗

隼2月末／は磐．89億聾であ参，蟹年度は38、硯億野，95隼度は38．36億円であった。鱗年の撃達

騎の小売業年間蕎贔販売額は欝8．89億拷であり，実にその総、§％をベニマル俸達震が占めたことに

なる。また醗隼の撃達醗中央商艨衝の商品販売額は鰺．総憶霧であったことから，ベニマル欝達店

の販売額はその2賠をこえていることになる。ベニマル俸達震の従業者数は，窮年度は39人であっ

たのが，蟹隼度畢こは32人になり，95年度には3i人へと減少した。売場面積1こは変化がなかった。

　ベニマル崖篠の影響はどこに現われて来たのだろうか。その第一は律達町の小売業年間藩晶販売

額が大きく紳びたことである。壌唐羨の欝携年1こは灘贔叛売額は7§．縫億円であ参，綴～§4隼の擬

に騒．i％の塔撫を見た。しかしベニマルによる増燦分を差し撰くと，逆に騒．5％減となる。福島渠

全体ではこの3隼賜で8．馨％の増撫を見ていることから，ここから単続に推計すると地元小売業は

約6億円の売上高を減少させたこと邑こなる。

　福島儒羅金庫はベニマル餌達店が鐵碧した翌年の婚鱗年3縁に蓼大型籍の鐵店に翼する影響度講

壷遷を行った3》。彰お客様アンケート」結果からベニマル撃達繕の稗網状溌をみると，福島毒詫部地

区よ拳も攣達郡北部の各瞬への影響が大きく現われている。これは福島毒鹿部の瀬上，鎌獲地区に

はベニマル欝達落よりは売場面積規模は小さいものの大量店が複数立地していること，騰出地盤は

勝達店へのアクセス条件が比較的良くないこと，飯坂地区も近隣に規模的に対航しうる大型店がす

でに立地していること，などが縫熱しているものと思われる。これに対して僻遠郡北部地薮紅は生

協とベニマル梁舞1店を除毒ナば撰模的に財観しうる大型癒はほとんどなく，賢聖轟の購入は遜半が福

島葎1に依存していた。

　ベニマル俸達店への買物俵存の程度は，買凝品よ磐ま最寄最において高く現われた。蕎最驚買麹

は表鴛のよう1こ，一般食最や生鮮食贔，蔭罵雑貨で2割繭後がベニマル餌達店で行われている．こ

れらの高畠購入先の選択連曲は，いずれも纂i位が近くて硬科，第2位が駐棄場がある，第3位超

商品が豊富である，ことを共通してあげている。従って簿雛でみると，揮連舞住罠のベニマル静達

店への依存が轟然高くな拳，生鮮食贔ではなおベニマル啓達店を撃達瞬商震が上園っているものの，・

一般食品や露醗・雑貨品ではベニマル解達店での購入比率が醤遠郷商繕での購入比率をかな参上翻

ることになるのである。啓達藻認部の飽戴fは，隣接する保療や桑折よ讐もむしろ隣々接の国見や梁

繕の方がベニマル撃達店への依存が若干ではあるが，高く鎧ている。

　「経営者アンケートま結果によれ．ば，「大型店鐵店による影響」は半数が「当籾から悪い影響3縫9％｝

3〉　講査は軒経営者アンケート」と「お客簾アンケート」とからな警，欝達糠載藻の欝達，桑疑，啓発，梁編，保

　猿，掛鏡（霊毒簿〉の6驚と福島薦詩藻の緯繊，瀬上，鎌鐙，平響，飯塚の5地鉦で講登を実施した。「お客

　様アンケート」は留置法垂こよ彗実施され，標奉数隷調蓋薄象地区の縫帯数，人難に蓮離的効栗を縷陳して設

　定された。講蓋iは5劔戸を対象とし争尋55戸から霧毅された（籔叡率鱒．惑％／。また「経営者アンケート］に

　ついては各課査鰐象羅の牢心地から敦窮状に商店を鞍壷み訪麗し，経営者もしくは責任者への藤談聡き取合

　講登を試み，2癒戸（護擦3総戸，実施拳蟹．巷％｝から響答を得た。
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　　　麟鍬大型店の趨篠竣勢と地方串核都幕遠類商繕籍の難癖
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資料：僻遠購濤工会費俸連覇’牢小薩業影響調査事業輯各書盛簿鱗年3樗。
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がでており，生鮮食料品（72％／や酒類（7§％／の臨席で深刻となっている。地区驚ではもちろん

ベニマル攣達店の是もととしての謬達で強く悪影響（68％）がでてお参，これに隣接する保漂鑓

（52％／が続いている。

　僻遠欝商工会が実施した影響講査は次のような結果を墨している。ベニマル欝達店が趨籍した後

の欝達臨海小売繕の売上高4垂は，全体として大きく減少した。売上高が増撫したのはわずか2店のみ

であり，遺業が鱒％以上の減少となった。業種雛では特に食轟小売への打撃が深薦であり，33店の

うち§鷹で売上高が萄％以上減少した。事態はきわめて深灘である。ベニマル餌達店の鐵店の地誕

への影響としては，遜遺棄霧はどちらかといえば減った程度にとどまったが，深雍なのは歩行者が

激減したしたことである。これはと馨わけ地元の中央商店街とベニマル欝達店とが履違4号線をは

さんでおむ，歩行者の流動線が完全に遮懸されているためである。

　淺費者アンケート結果は次のように鐵ている＄。僻遠概溝費者がべニマル啓達店に依存する比率

が最も趣腐贔は，生鱗三品（毅％／や調練料薦〔37％／であ管，これらは地元の蕎篠への依存

度も高く，強く競合している。次に高いのは下着類（3i％）やベビー騒（28％／，中元・歳暮（鍵驚／，

セーター・ブラウス（22％），薫物・金物（23％／，麩薬贔・化粧轟（22％〉であるが，このうち地

元嚢店と強く競合するのは中元・歳暮と薫梅・金物，医薬贔・化粧品である。ベビー賑やセーター・

ブラウスは地元での購入がほとんどなく，消費者縁徳島験燧辺の大型繕とベニマル啓達店とをバラ

ンスさせている。ベニマル攣達鷹への蟹存度が驚％台の商品は文驚異やス訳一ツ罵蕪では地元との

競合はあるものの，アクセサリーや呉騒・寝具，カバンなどは擾島駅周辺の大型唐に大きく畷引さ

蕊ている。ベニマル欝達店への依存度が欝％未満の商品は，家電やインテリア，メガネ・カメラ，

スーツなどであるが，これらは福島毒にあるロードサイド型の専弩店に大きく流鐵している。

酵纏　流出原石は個店の努力不定と魅力のない商篠街～三春驚商店街

　三春駒1こは商店街が5つある。荒霧，中籍，八繕霧，大織及び北簿の5つである。商店街の空鷺

的醗麗はもともと絨下瞬であったことを反駁して，丁字型の街酪が纏み合わさって鐵来ている。三

春簿の中心商震街は，表i3の数字からもわかるように大篝・龍駕であった。i留9奪1こは商籍数，従

業者数．隼闘販売額．売場面積のいずれをとっても最も大きかった。しかし8§年代から鱒年代に

かけての動きの申で．いずれの嶽標においても大野・北郷は絶対的な復選を続けて，臨内商店街第

i位の整から落ちてしまった。中郷は商店数1ま微減を示したが，第2種大型店である3一クベニマル

三春店が進塁することによって，鍵業者数，年間叛売額で延ばし，売場面積でも織復を果たした。驚

4）　勝連霧薦工会は「燧店経裳アンケート」講査をベニマル攣達店雛譲直後の93年簸屑に．また「僻遠羅消費

　者アンケート調査3を襲年玉月に実施した。「燧店経賞アンケート」灘査のうちは小売蕎篠経営者からの籔

　答は4§店であった。謹書帯数が不穫1な｛簿で，盤嚢更攀縁不弩琴であるがッ鱗年7鍵でのノ罫募三業商店数はi尋淫店なの

　で．臨簿小売店の3分の1以上はカバーしていることになる。嚢篠の最§欝病譲では食料贔小売が3分の2を

　　しめている。

5／　「欝違警消費者アンケート講査涯は膏｝達瞬内の小学校玉～3年生と中学校全学隼の箆童生縫のすべての欝欝を

　短象とし，その量帯で主1こ貫籍をする人1こ繋答を求めている。響答者の露盤は．主として鋳～韓歳代が垂分

　の3を占め，女性が§5％をしめた。いわゆる童婦麟の意商を炭験することになるが，約§割の人が衝いてい

　　る。

§「
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晦1靴大聖店の離籍竣勢と地方中核都毒透薙商店街の嬉嬉

簿や八幡欝はいずれの指標においても停滞ないしは後退傾梅にある．このように三春聡の中心窩篠

街は全体としては良くて停滞，悪くて後退という動きになっている。

　88年から髄年までの商品震購入先の変化を見ると，全体としては三春簿蔑は部鐵毒への購入依

存度を高めている。翼灘晶では6～8割が部懲毒1こ依存し，最寄品でも3麟弱を灘灘毒に依存してい

る（表欝／。毅引馨への依存度はいずれの蕎贔もi割台以下であって，しかも年次推移に傾溝を読み

取ることは難しい。これは船引簿と三春簿との聡における第2種大聖店の進轟ゲームと増濠ゲーム

を反駁している。鯛えば，下着にお鵠て三春臨の比率が高まったのは「しまむら」の進趨に依存す

るところが大きいと思わ耽る。

　三春驚商店街の醜状における努力の程度や接客態度，蕎品知識舞こは多くの翼題がある。三春韓内

の懸村高校生や地域サーダーは三春鴎蕎籍籍を次のように箆て“る講。すなわち三審町の薦店街の

表欝．三春聡翻落籍の動講

髄店衡名 年 薩慈数傭〉 縫業者数（入〉
年霧販甕額
M万湾／

売場藤積（猟21

亙§簿 2毒 5§ 3露 i、鰺5

荒　　購 i§85 29 62 逢7圭 7§3

露髄 2i 韓 驚i 93董

i鱒蓬 2i 5§ 簿7 欝2

緯簿 3遵 銭7 主，422 i，讐4蓋

車　　臨 謄85 32 建轟 i、§3？ 玉，縫5

i鯨至 3i i誕 2，4劔 2，§33

i鱒4 3§ 鍵2 3，蟹建 2，蓬蹄

圭§7§ 2§ 弱 軽尋 8簿

八軽震 i§85 23 縫 535 6欝

ig§i 2i 54 55§ 7鵯一

簿襲 22 55 騒7 7戯

緯簿 5§ 玉63 i，感量至 2，7霧

大郷・誌欝狂！ 圭§8§ 27 重縫 玉．婚8 圭，轟艦

i§鍵 29 跨9 茎．583

　
　
　
圭
，
懸
§
｝

i§蟹 23 7i 茎，鱒8　i　主．7欝

注i二大職・銘購の婚85卑は靴箱のみの数字であ箏，大郷の数字の記載はない。またi§鍵年は大購と銘霧を

合算したもの。

資料：還藏産業大運官罵講登統計藻罫商業統誹表　立地環境特性購統計纏（小売業嬬各年。

6）　高校塗の講査頬象は，蟹軽傷校2年生であ彗，睡答者数は35§人であった．また地域｝ナーダーは三春欝海の

　　地域華一ダーであ鞍，露隼8肩凝在で，隣答者数隷鎗§人である。年齢撰では鰺歳我藁人（慧．2％／，論議

　　代27人（23．7％），韓歳殺32人《錘．5％／，灘歳以上3i人（2§．5％〉であ蓼，2む歳代は女雛（欝％1が多く，

　　灘歳代以上は男性（塞％｝が多かった脅職業舞では商工業者が薙％，会釜貴25％．公務員・教鑛25％，そ

i控
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表錘．三秦臨民織轟撰購入禿の変禽（％／

第65巻第嵯号

年 鐸識毒 毅弓驚 三春瞬

総 離．2 巷．轟 7．8

背広・スーツ 縣 83．8 3．唾 7．8

儀 8§．玉 i．6 尋．3

8き 74．7 垂．8 i3．3

外食 9i 7§。§ 5．§ 翼．§

綴 82．童 淫．3 8．7

88 銘．7 8．鍾 2美．？

鞭・カバン 籔 6§．3 欝．6 17．3

§4 723 §ラ 慧7

セーター・ブラウス 曇
U
至
4

G
O
§
§

53．6

57．毒

6蓬．7

鎗．2

茎2．書

7．玉

3§．5

26．8

23．遵

家麓電離 G
G
差
4

8
§
§

53．馨

53．i

65．2

8．護

工2．3

8．7

3惑．i

33．唇

23．婆

蒼蒼 ∠》，3 i　j．3 こ）尋．る

下着 盤 婚，2 銭．7 鱗．i

§4 鱒．8 7．i 珪8．§

S8 2垂．7 6．6 §6．§

襲桑畠・化粧品 §i 25．i 6．i 総．§

緊 28．8 尋．3 63．暮

8零 2i．7 8．雌 6§．3

食料贔 鍵 2§．3 欝．§ 6i．5

鱗 28．8 昏．暮 63．警

絡 2§§ 玉3§ 548

資料：各年『消費購買動自讃糞垂懸島繋灘黒諜

表鋳．三春驚の商店街の活気について（％／

まあまあ

ﾇくやっ
ﾄいる

もう少

ｵ努力
あま参

ﾇくない
不糧

醸答数
i実数）

露盤 ii 審　　i　33　　1 28 26 率 玉総

高　校　生
女雛 2§ ＊　l　i8 唾2 錘 ＊ i弱

男雛 罎 8　　　　　37　　き 戯 i2 馨 68

地域婆一ダ
女雛 8 8　　　　　33 嬉3 3 毒 37

濡／1＊馨は数鑓護i載なし。

　2二高校生と地籔サーダーの属性については本文の注を参黙。

鐵典二三春驚藤工会誓三春霧地域振興ピジョンとその活跳一蕎工会等地域振興支援事業一雌雄鮪葬3屡

の縫懇％であった。

2
↑
3



窪麟縫：大笙1店の鐵繕竣勢と地方中核麺毒遍安藝蕎店街の貢重弥

褒懇．三三奏鶴商店の接客懇度（％）

大変

ﾇ魏
食くやっ

ﾄいる
まあま

｠良い

繋、1彗饗　　　　…

良くない 不鱗
総答数
i実数）

男雛 § 2i 2至 22　　　　亙3 i3 ＊ i5§

高校盤
女難 6 3透 亙6 32　　　　　5　　i き ＊ 重騰

男雛 7 2き 22 欝　　　　　i§ 7 零 68

地域》一ダ
女難 玉玉 i6 22 欝　　　　　塞 8 3 37

注i二＊蒙1ま数値誕載なし。

　2二高校盤と地誠サーダーの残髄について縁本文σ）淫を参照。

戯輿：三春郷慈工会榎三春驚地域振興ビジョンとその活路一蕎工会等地域振興支援事業一」1艶6隼3月

表舞．三春霧’霞葎店の蔭贔意識（％）

ある人

ｽい
まあまあ

｠る方
諸差が

蛯ｫい
少な疑

縁ともい

ｦない

　　　　圏答数不瞬　　　　（実数〉　　　…

男雛 彗 i3 器 慧 4壕 　　…磨@　　　　15§

高校生
女雛 ＊ i3 蔦 7 6淫 ＊　　　　　墨9§

男雛 尋 2茎 灘 7 ！§ 　　…
�@1　総

地域婆一ダ
女性 5 1§ 5茎 玉茎 至尊 警　　　　　37

注董二＊印縁数纏記載なし。

　2：高校生と地竣夢心ダーの羅盤1こついては奉文の注を参照。

鐵輿：玉書町商工会国王奏聡地籔振興どジョンとその活諮一鱒工会等地域振興支援事業一箇欝弱年3月

表鰺．三春蹄霞で買鞠をする人を増やすためには（％／

高校生 地域サーダー

男雛 女盛 男性 女性

品揃えを豊富

ﾜとめて貫籍

U　　ドス叢

淫§

d
＊

5i

H7

垂7

R遵
姫
鱒
＊サーヒス券

センス良く

夜遅くまで賞美

懸格を下げる

楽しい雰響気

高癒を塔やす

駿車場を塔やす

不墾

＊

i
3
5
2
2
§

「
ぴ
亙
2
1
2＊

零

8
暮
一
3
3
G
」

「
3
圭
l
i
主
＊

＊

＊
蟹
＄

2
ε
§

2
3

孝

＊

舞
置
－
塁
［
／
8

3
ラ
一
i
2

＊

懸答数（実数〉 茎5§ 臆昌 68 37

淫il綾数露答のため購成比率の合鍵隷欝毒％をこえる。
　2：＊∈翫ま数魑鶏載なし。

　3：一麟まこの選探項藝がない。

　艦蕩較生と地域サーダーの震牲については本文σ）淫を参照。

鐵典1三春薄商工会野三春職地域振興ビジョンとその活露一騰工会等地域振興支援事業耀i鱒§奪3月

一53一
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表欝．三春蕩篠箋づく彗で今後簗籍すること（％）

生校轟 地域サーダー

男雛 女鮭 男雛 女性
1 i

鐵かけて見たい

yしめる

52

u齢R3

　　　　　尋8

P　　3§

59 …
塾
｝
…

護3

優季彗な

魅力的な

欝品が揃っている

食1事力豊で一き，琴契一茶1善σ）ある4

｝翼るい・楽しい

溝店衡らしさ

いたわ鯵のある

行って見たい

臨席の設置

不聡

磐
戸
3
3
　
§
　

S
3
6

至
尊
3
＊
玉
＊
　
2
2
＊

6
〔
♂
ハ
ズ
フ
］
門
3
　

ラ
一
3
肖
～

i
き
2
2
圭
＊
2
2
2
＊

お
詑
隠
隠
盤
零
辮
篶
＊
＊

鰺
蟹
詑
蟹
慧
＊
欝
欝
惣
＊

醸答数（実数〉 箆§ i鰯 6＄ π
5

3

溢葺1綾数璽答のため講、戒比率の合…藷は玉麟％をこえる難

　2二＊葦韓ま数値語戴なし。

　3：高校隻と地域夢一ダーの霧牲1こつ雛ては奉文の淫を参窯。

凄輿1三春驚商工会ゼ三春隣地域振興ビジョンとその活諮一海工会等地域振興支援事業一医欝総奪3鷺

雰饗気については地域サーダーの反応はあま滲はかばかしくなく，「もう少し努力逢が必要だと見て

いる。轟校生は地域参一ダーの笈応と比べるとどちらかといえば蕎極端にふれて秘る（表i5／。接客

態綾に翳しては，高校生では男女とも「良くやっている」から「轄ともいえないほとの鷺に騒答が

集中している。地域サーダーの場合は男女によって騒答が振れている。男性の場合は「良くやって

いる」との騒答が最も多いが，女性の場合はヂ努力が必要匪の羅答が最も多い（表i購。溝品知識で

は高校生と地域夢一ダーとの聞でかなりの違いが墨ている。高校生は三1春簿内蕎店の商品知識につ

いて，多くが「韓ともいえない」と答えている。これに対して地域サーダーは多くが商品難識が店

によって「格差が大き鯵」と見ている（表i7／。

　それではどうずればよいのであろうか。高校生の意見によれば，購内で賢霧をする人を増やすた

めには，簿よりもまず商品の「センス良く∫し「晶揃えを豊富葺にすることである。地域サーダー

の意見によれば，全体としては「品揃えを豊富3にしつつ，男性では「楽しい雰懸気3や「まとめ

て買梅涯ができることが必要である。女性では5まとめて買霧涯が強調され，これにヂセンス良く」

や「夜遅くまで営業」，「楽しい雰囲気達などが続く（表建／。そして商篠街づくウで鞘待されている

ことでは，高校生と地域り一ダーとの閥で違いが現われている。高校生の場合は，男女翼でも違い

がでている。高校生男盛1ま，窮待することの第i，鍛擦ま「楽しめる達と「出かけて見たい藩であり，

これにr魅力的な」が続く。高校生女性は第i位を「魅力的な」におき，これに「出かけて見たい3

が続く。地域サーダーは比較的男女問の差はなく，第i鍾と2覆と1こ「鐵かけて見たい達と「優利

な」とが第3位以下をかな塗引き離して秘る（表郷。

珪肯
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晦綴1大聖店の墨篠攻勢と地方中核都毒近郊商店街の辮紅

燈　懸格駿壊への薄慈と地銭商業隻積づく鯵

44　きびしい嬢店レベルでの繋恋

　iドルが総髯を切る超円高の蒔窮での遂輸入品藪売による「懸路破壊」は，大型凄主導で行われ

たが，これへの中小小売業者の対癒は容易なものではなかった。表鰺によれば，3割の小売業者が

ド対応策はない」と答えている．特1こ零総矯穫ほどこの比率は高くi～2人規模では嵯欝に達した。対

策として最も騒答率が高いの縁ゼ簸売サービスの充実涯であり，これにギ仕入単癒の引き下げ珪や

「糧利益の麟減注が続く。しかし従業者燭模が大きければこれらの対策は実行に移されようが，零纈

蝿模の場合はこれらの対策を実行しようとする霧答率は低くなる。

　また大型繕への薄葉も「なにもしていない雌懇答率が「対策をたてているま懇答率を上鱈拳，「何

もしていない匪ことの約半数1ま「どうしたらよいのかわからない」というものである。亙～2人規摸

の商落の3分の2は「侮もしていない」のであり，「対策をたてている雄が「鶴もしていない」を上

躍るのは，鍵業者が3人以上の商籍においてである。従業者規模が大きくなるにつれて，対策をた

てている割合は轟くなる／表2§鮎

　大型店対策では「懸格引き下げ」が4舞をしめ，これに「休馨の醜滅輩や褻営業鷲賜の建長涯な

ど毒聖続く。　し力湿し韓藤格巷1き下をヂ」は売上高の減少や穣考磯益率の｛藪下の原霞となり，「抹醤の轟彗減ま

や「営業暗闘の延長」は董～2人規摸の零纏露営業者屡には過酷な労働強化をもたらし，また腰霧考

を抱える3人以上綬摸には人件費や光熱水嚢等の経費の攣縮をもたらすことにつながる。いずれの

場合もソフト面での対応で燐吟抜けようとしている。これ．に嬉して従業春規模が驚入獄ま二の商店

は，店舗改装・増築や駐車場の縫線といったハード嚢での蛎癒を進めようとしている。

　今後の経営課題は，全体としては約ξ割の商籍が「侮とかやっていける」としているが，地方で
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表鍛．小売店綻業貴規摸鶏の今後の経営課題（福島察）（％）
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議典二三憩総合醗究霧纒高察産業空灘化短慈講義報告憲遷欝欝年3月

2割強の商店が「廃業を考えている」という厳しさがある。i～2人規模では3分のiが「廃業を考

えている盛のであ参，i割強が「規摸を縮小する涯としている．「業種・業態転換まや「共瞬店舗を

作る」，r大型店のテナントへ入る」ことも経営課題としては考えられているが，それらの比率が根

対的にではあれ高いのは3～5人蔑穫においてである（表2勢。

を2商店街レベルでの大聾店や空き店舗繋策

　空き店舗が増撫しているにもかかわらず，商艨衝レベルでの空き唐舗蝿策はほとんど進んでいな

い。福島察の「空清化対応調査」によれ・ば，福島桑全体では空き店鐘を「積極的に活驚を推進して

いる」のは蓬．7％の商繕街にとどまっている。空き店舗の活罵についての難害は，第iに影藤有者と

6
［
3



霞1鍬大型篠の懲店攻勢と地方牢核都毒近郊薦繕籍の薄慈

周霞の懸値観の楕違で函難である」（黎．6％／があげられ，これに葬活鰐のアイディア不足」（霊．8％）

が続雛ている。健来，商店街は「イベント」（5§．9％／や「共瞬売り慮しま（43．4％／，「潔イントカー

詳事業涯（27、護％／などを行ってきてお撃，今後もこれらの共瞬経済事業を強めようとしている。し

かし広蟻的な「近隣灘店籏との共繕事業董の推進に関しては，葬行っているま（29．2％1は「考えてい

ない」（認．5％／をかなり下灘ってお讐，薪綾討中」（欝．尋％〉をくわえることでやっと「考えていな

い」を．上凝ることになる。

　露店衡のハード嚢．すなわち環境施設整騰1こついては，これまで整備したもので飛び叛診て多かっ

たのは街酪灯であ肇，臨席街の淫分の3はこれを整旛していた。駐車場や歩道整備は唾分の董軽震

の商店街で行われてお蓼，アーケードやコミュニティ設轟はかなり遅れていた。今後整備したい環

境施設として多いのは駐牽場，3ミュニティ設騰，歩道整備などであ警，それぞれ尋～5麟台に達し

ている（図瞬。立地場所溺でみると，駅前や繁華街の商店街はいずれも駐車場を第i位とし歩道整

簿やコミュニティ設備が2，3位に董ぶが，オフィス街轟篠街では駐車場を第i位とし，街諮灯やアー

ケード，歩道整備が講率で2位に藍ぶ。住宅地商店街では駐車場を第王位とし，コミュニティ設講

がこれに続く。しかしロー搾サイドではコミュニティ設備が第亙位に来て，これに街路灯が続いて

いるむ

　しかし商店街の活性化は容易ではなく，活性化紅取拳緩む場合に中心になるのは，「懸人の有志」

よりも「商店街自体」としつつも（蟹5／，ビジ3ンづくりはギ必要だが今はない涯と答える商店街

がなお全体の約3分のiをしめている。ビジョンが「ある」（23．6％／とビジ3ンを「策定中」（欝、

2％／とをあわせると，ほぼ「必要だが今はない重とする禽店衡の数に匹敵することになるが，「纒

店の是重みの不揃騒」（鱒．壌％）が商店街活動の足を瞬っばっている。また「商店街が噺続的達であ

ることや「駐車場がない葺や「該店舗がない」ことが商癒復活盤化の壁になっている（馨6／．

婆遷　商工会による地銭活権化への取辱緩み状溌

　福島桑海の商工会で空き繕舗鰐策があるのはわずか董商工会（商工会管還による空き店舗登録シ

ステムを麟る）であり，検討中の商工会は欝％にとどまってお鯵，85％は対策がないと答えている

（表23／。空濁化対策について野実績達や「異体的方策」をもっている蕎工会は一つもない。先進翻

を勉強し異棒的方策を詰めつつある商工会が2つあるにとどまっても）る（表24／。空き店舗対策の一

つとして，商工会等によるヂ廷事おこし」への取参緩みが重要となるが，多くは薪検討を鵜嬉した」

ないしは「関心が高まっている諜段贈であり，「事業化が進んでいる」ないしはヂターゲットほ絞ら

れ，た」段踏は少ない。しかし「事業化が進んでいる匪ないしは「ターゲットは絞られた3であって

も具体的な内容が答えられているわけでない（衰25／。仕事おこしの一つσ）手段として「産業おこし

事業」があるが，「第3セクターに趨資している」や「部会等の事業として麗わっている」など商工

会が直接関わっているのは，§つある。鰭えぱ北塩原村商工会は振興公社へ趨資している。しかし多

くの薦工会は「広告・宣伝などので協力」や「イベントの擦に補効」するにとどまっている（表2韓。

　そこで登場するのがビジョン作成である。藩王会等地蟻活性化ビジ3ン等は，過半の商工会で過

去轟年以内に策定されている。しかもここ2年以内に多くが集中している。今後も策定が進むよう

であるが，しかし「現在のところ予定はない」商工会が懇％もある（表27／。地域振興ビジ3ンが

7「
○
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対象としている産業都響彗は，商業・商店街に絶するものが最も多く，これに観光業が続く（表28／。

地域振興ビジ3ンで提案された主要事業は，残存商店街の衡酪を中心とした再竸発が最も多く，こ

れぎこ公共施設を含めた複合型SCと，観光・物産簸売をかねた「遵の騨が続く（表2§〉。提案され
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縫葬縫：大聖奎店の謹蟻讐攻勢と地方中鞍部｛警透薙譲1店鶴翼7）女嘗応

た事業の具体化への取鋒緩み状溌は，ビジョンを策定した蕎工会の約半分が「実施計懸」の策定を

験討中であウ，事業を実施率は2つにとどまった　（表鋤。

　商工会の活難色にとって重要なのは部会の活動であるが，絡己評懸淫として青年藻の活動が活発

なのは声浪江驚，東村，小野欝，松辮購，安積簿などであり，瞬じく嬬大都の活動が活発なのは，浪

袈器、商工会の空き唐舗麟策（福島繋｝

空き爆講韓策 蓮ぺ蕎工余数（％〉
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　　／i縫．韓

翫福島梁雍の職工会婦§への講査．欝叛数は翻，鷹籔率は韓％である。複数籔

　　答が多くあったため，露答数は爾工会数を上里る．

資料　　ぎ商工金による地壕活難色への取拳緩みアンケート講査茎（欝鮪年捻月／

表墾、薦工会による蕎店傷空濁禽薄策実施状溌（橿鳥渠）

空潮先瞬策実施状溌 商工会数（％）

　襲に実績がある

　実績慧ないが，糞体的方策はある

　先進鰹を勉強し，異体的方策を詰めつつある

　まだ総議奎的な毀誉巽である

　まだ検認の段踏紅筆っていない

　無還なので験試するつも穆はない

　その縫

　曝答なし

　　　　　　　　　　　誹

滋三亨資料二表23と韓彗じ。
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表25．仕事おこしへの商工会の皺む緩み（福島察）
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表2§、産業おこし事業への藷工会の関わ撃（姦濫鋤

産業おこし事業への黙わ、彗 商工会数（％〉

第3セクターに鐵資している

認会等の事業として関わっている

イベントの繰に補劾している

広魯・窒藪などので蟻芳している
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表．資料：表23と瞬ご。

褒27．商工会地域振興ビジョン策定慧濁（霧島渠〉

ビジョン策定状濁 葎工会数（％〉 策定隼護 商工会数1％）
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2（護、暮｝

警至隼度

§2年度

§3年度

蟹隼農

睡答なし

茎（唾．8｝

3（翼．3）

6〔2暮．6〉

魯（繋．至〉

2（9．5｝

計 雀2（欝馨．蔚 計 2i（i雛．§｝

表，　資料：表23と駐肇じ。

表28、臨－会地域振興どジョン穀象部霞（擾島票／

地域振興蝿象藻羅 延べ薦工会数（％〉

蕎業・繭店街

H業
ﾔ尊堂

2董（34．達｝

V（圭i．5〉

c　｛ウ｛≧犠醗先業

農業（農産彰鵬工〉

替業（林産綾瀬工）

教育・文化

その飽

計

亙8　（　2§．1｝〉

7ほi．5／

3（珪．鯵

3（嘆．轡

2（3．3／

縫（欝奪．韓

表，資料：表23と講じ。

江籍，東村，松辮緯，安積瞬，飯館村などである。案内飽商工会が活動を涯§する寮内商工会は，只

見驚5，鏡石獅§，富岡驚3，玉撰村3，長沼晦3，三春臨3，飯館村2，会津藪下瞬2などである。

蓬嘘　商工会等地域振興支援事業の震雛（欝欝～§5隼度／

商工会等地域振興支援事業は「商工会及び蕎工会議所による小農摸事業者の支援に関する法律嵯1こ

一6む一



矯1彗：大型蓬彗の鐵店攻勢と地方車室亥都毒近交舞臨席篠量グ）嬉嬉

表2§、提案事業への蕎工会の取参緩み状浅纒島熱

提案事業の取線蕨溌 商工会数（％／

実施計露の策定を験講中

実施計轟を策定中

実施誹錘を策定したが．その事業かは今後の課題

実施計錘を策定し，その事業｛雛こ蕎幸した

事業を実施率

事業を完了した

その難

12（57．i〉

隻（尋．8〉

3（i逢．3〉

i（4、8／

2（§．5〉

§（一　〉

2（9．5／

計 2i（i韓．鶴

表，資挙手：表23と疑じ。

表3舞．地域振興ビジョン提案主要事業（篠島蒙〉

提案された主な事業 建べ商工余数（％／

残存商店簿の街舞各を中心とした再調発

慶存濤店衡だけをテナントとするSCの設置

大型議をキーテナントとするSCの設置

公共施設を含めた複合・璽SC

醗光・露塵簸売をかねた「遂の験」

その飽

9（3§．i）

2（き．7〉

暮（一　／

5（2i．7〉

4（i7．達）

3（i3．軽｝

表．資料二表23と同じ。

裟凝．小濁摸事業者の経賞の敬譲発達を支援する事業一覧

韓）　経裳酸菩普及事業

　①　地域の墨焼摸事業者の経営管蓬に鱒する振導等の事業

　　1　捲導事業～小趨模事業煮の経営管選に蝿する金離，税務等経営全般に関する穣談揚導を行う事業

　　2　広筋経営改善普及事業～複数の薦工会等が共籍して講習会等を企懸・実施する事業

　　3　毒導施設等を設置する事業

　⑨　地域の小蔑模事業者の技徳の病、藍，新たな事業分野の麗振等に寄与する購鞍提盤等の事業

　　亙　地域振興支援事業～地域中小企業振興ビジョン等を鐸成する事業

　　2　人鯵縫方雛発事業～経営者．後織者等に落するパソコン等に器する嚢修を行う事業

　　3　若手後継者等育成事業～若手後継者を大手金業等ξこ駐；窪させ申体験糞葺修をさせる事業

　　巷　むらおこし事業～地域の末羅霧資灘の講甕．特産品麗発，その販鍵各麗姦等を行う事業

（2〉　基盤施設事業（中小企業事業毯の高縫化無舞子議資難象事業》

　　1　商店街整備等支援事業～商窩徳の活姓でとを馨るための施設（共講店舗，駿1章場．展示施設，｛本官・健康

　　　　鱒進施設等1を設置・運営する事業

　　2　地域産業齪造基盤整備事業～地域の産業おこしの基盤となる施設（共講工場（藩究麗発輪，会議室，展

　　　　承場，付帯する駐車場等1を設置・運営する事業。

注i）　下線離縁紅商工会及び商工会議勝による小幾撲事業者の支援に関する法律」で新た1こ行うことができ

　　　るようになった事業。

資料二中小企業庁（鷺§3年2月／

一6至一
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もとづいて実施されている。この法律の趣穰は「商工会及び商工会議所が自らの懇織，地域の小規

模事業者に聾する難冤等を活濡しつつ，従来からの経営改善普及事業と傍せ，基盤施設事業等を行

うことによ参，総合的に小規摸事業者の経営改善を支援することを健進ずる捲覆を講ずる藤ことに

置かれている。地域振興支援事業はこの法律で新たに行うことができるようになった事業の玉つで

あり〔表鋤，初年度の欝年度には7億響の予算が緯ま轟全羅で簿書篋辮で事業が実施された。こ

の数は全蟹には商工会は2，833鶴霧，商工会議漸は§総籬所あり，艶、3％に権盛している。商工会等

地域振興支援事業は福島察では慧ヵ所で取り纏まれた。

　93～鱒年度に実施された癌島案内における商工会等地域振興支援事業での商業振興ビジ3ンは，

商業集積類型馨彗にみると表32～表騒の遜りである。報告書を入手できたのは鱗商工会1こついてで

あ参，これを商業集積類型霧で見ると，地域型が機倉簿，浪江驚及び小野臨の3ヵ翫，近隣型が鏡石

臨，學達籍，三春欝など麺ヵ所，その難が白沢村など婚ヵ所となっている。ここでは「その地野を

彩地元型葺と名付けておこう。

　地域型での商業振興の方向は，棚倉簿ではクアハウスや乗馬施設などをもつ第三セクター嘩ゾー

ト「ルネサンス翻禽2）との結合盛で中心窩鷹街を活姓化しようとし，浪江驚では「商業のもつやさし

さ」を強謁し，小野簿では「強化・拡大塗地域蕎圏戦羅各」をとろうとしている。共還する点として

は地域商業擁点の確立に臨けての嚢的な整備，携えぱ蟹議整備，商鷹街セットバック，地域蕎業ゾー

ンの整備などが提案されている。

　近隣璽での商業振興の方向は，地域密着型の薦業集積をいかに確立するかをテーマとし，中心繭

店衡の通塗の整備麟強請されている。もちろん近隣型といっても商業集積規模1こ違いがあるので一

律にまとめられるものではないが，具体的には複合型な籍しは多嚢的型商工会館，集客施設メディ

アホール，パティオといった施設整備や，ショッピングロード，門前逓吟などの街整整簿溝提案さ

れている。

　地元型での商業振興の方露は，厳しいところでは商店街のみならず分数する商繕そのものの維持

が獲難になってきており，露骨に職業流趨蝿策」とするか，あるいは「村戻紀和硬性を提供する

ワンストップシ箪ッピング葺や「地域生活の基盤となる蕎業機能窪の確保とするかといった表理上

の違いだけであり，現在残っている数少な騒懸店をどのようにする活漏するかに重点が麗かれるこ

とになる。具体1的にはッ国道が通るところでは5道の駅」が，そうでないことろではコンビニ型商

店付きの各種「交流センター」が提案されている。

5地方中核都帯近薙での商鷹街活性牝への取鞍緩み

54　バイパス沿い砂複合型SCを構想～いわき毒努間鴨

好闘驚の商業活動に麗する講養報告書はこれまでに3つ鐵ている。最籾は『野間籍商店携総合診

鳶　このなかには飯坂範のように透隣型に類璽されてもよい鱒業集積があるがラ飯媛霧の場合には蟹舞姓という

　よ導はむしろ観光客との結び付きのほうが強む㌔

2〉藤癒満寿恵ゼ第三セクター一を活篤した簑ゾート窮発露詫上社．彊島毒，玉鱒3隼玉2舞を参照。

一62一
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嚢32．福鶴蜘翻験等地域振興支援溺業報書籍一覧（1993痢嚢）

商、1論名
策短

N漫
フ

棚倉町 93 あたたか躍

只縄町 93
水と緑とこ
ﾆ『水源σ
Aム・只琴

梁川町 93
人々σ）ふ才

髀､店づく

鏡石田罫 93 牧場グ）朝び

会津r葛梛η 93 日ポの美と

ﾌ町

広野町 93

昭和村 93

患家れた
n域の大麦
ｪグ）丈続諄

｢栂く昭牽

三ii1三薦町 93 IKI購Aよ

榊葉町 93

いわき甫

葺a晦
93

「三訴則2窪

ﾟに

東村 93 来訪客に
黷髢｣力漆

器瀬村 93 子供たぢ。

謔､

撒L嚥
O＝三穂E矧驚

93 地域振興
ﾁが蕪本

由沢村 93 蒸緑（魅ソ
iゆ）とり）

資料1各商工

　　　　テ…一マ

あたたかみの詑）る而てyく

水と緑とここ零∂）ふるぶ

　1水鯉）却ミユづ

人々σ）ふれあいと活万あ

牧場グ）朝のスト…リ…

日漆10）美と郷愁に浸る神
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1三、秘！欝世紀に残すた

来勧客にも住厩はも愛泰

避供憾∂瀞を翼現させ

地域振興は楚提人口α）璃

　　　　　　あ補講、雛

（ゆ）とり）・しらさわ
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廉33． 鵬県醸欝鳩域振轍麟業墾豊翻覧（1994盤）

　　　　策建i商工愈名
　　　　年度

浪江町　　94

大嶽町

鏡石町　曳

北塩原村　　94

北会離村　　94
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舗構想

複余烈商一】二会餓

集客施設メディアホーノレ

複會型共隅＄c

コンビ議型ミ晶
シ遡ツピングテ予ス2

幽議暖熱こよる駅繭
∫藤織織熱性イヒ。ノfイノぐス沿い

に葱鮮食醒コを中心としノこ集

繍叢舗び）建設

の
り

先韮

（役場

gバツ

盛岡鐵柑外
ﾚ1∫，盛聞響

^騰，ニレ

冨拠点難
栃木県欝遷
ﾈ木県樋沐
ﾐ）街

東京都巣離

ｶが籏，矯

一ノレ

装渉県盛離
站ｿ県盛撮

ﾙ鰍
�l町

霞棚慈酋1
R形県朝［

講山県餐
~」上・…

・sc，
Q

ノぐノレ

竡膜ｧ湯E

駅繭商ぐス沿い

ｵた集
竃城県騰杉

　　　先蕉地視察

盛岡欄魏・樋哺
　　　ヒ量麹ジャンボ櫛

栃木県喜連liI町商二r1禽

携木県砺木簡エ会謙断截

東燃都巣鴨，二畢黒川，1奏i

　　　　憲沈欝

繋i拳県盛岡帯材木購
岩欝県盛岡帯石、稿谷「潤

描山県編野scア・

蠣響県北、熱帯江釣子sc

嶽蔀県湯1鷺海商』】三食

編城県蒲柳中晦商店律ゴ

酬、舗三懸覇獺戴癖辮購書からし川織．

灘
韓
難
燃

繍
歌
曝
鵬
轟
遡



1

歌

｛

商．1二愈我
策建

N度

猛麟代町 95 地域セゴシ

小野町 95 フリーア

O賛Q

黒春町 95 勝ち残り
ｵかなし

謡洲町 95
「騰勢と

鹸郷村 95 礁郷村。

ｹる

褒郷村 95 もてもて

大…鼠村 95 賑わいと

95
村内消肇
ﾑ）購騨淋

ｩ

繭郷村 95

N
A
N
（
委
（
｝
2
1

飯域町 95 醤懐かt
閭ﾐ）ある

新地町 95 商漿拠渥

柳灘町 95
いつ豪て
｠りたレ
ｽちは漁

ト牽資

　　　　傍…マ

地域亀、ジ遡ンio大提需

フリーアクセ1スシティ駕

勝ち残りをかけてえやる

1醗弩とのれんの街／づく

薪黛多郎餐1‘7）彦責を｝漆副；｝きりぶ

おもてこ・

　　嚢34，福、瞬謙繭一1二会簿地域振興支援璃漿報欝繍一覧（1995年’／鷺）

　　　　　　　　　　　　商業集　　　地域づくりの
　　　　　　　　　　　　櫃類灘　　ハ・一ドとソフト

全体を燭遊する観光翻一ス
　　　　　　　　　　　　近隣型と道α）駅構想。景観条例．

阿武隈中核閉園都南。　　　　　　　　　　　　地域型

観幾振興，異業振興いろい
ろ。商店街遣りな総論。

「住んで良かった、比認りあ

えるよそして濡力に満ちた　　　　　　　　　　　　　　　　役割の強化
激ちづくりα）護りと魅力。

村内隣遊珂熊な観光基盤鍵
備グ）拡充

轍魚プロジ濡クトも…般的
な指摘。

賑わいとふれあいα）街　　観光・で景縫地として

　　　村内消鰻煮の隣被地域へ
　　　の購騨流繊をいか匿防ぐ

　　　NAN（一〇HO〔）P｝）工甜A賛　観光開発・施設警備晦郷ス

　　　　　　　　　　　　　　キー場

　　　1糠かし酬郵駅ぬくも

　　　離漿拠点ゾーン利胴策憲

　　　いっ豪でも婦かれる町で　　　　　　　　　　　　　　町煎み，駅禽など観光との
　　　ありたい！そグ）ために私
　　　　　　　　　　　　　　つながり

各商．£禽等地域振興支機扇黎報欝欝から山liI俘成。

樂地の投捌の強化

観光複合旛設

紅紅旧藩店衝。）改灘

観光複合施設

やか一

機罷…

振興σ）方向
ハードとし
､業集積っ

鍔を線から面へ 2つσ）パティオ雫

大難地域蒲關戦略
地域簡業ゾーン
iA，13，C　O）3漿

巧いろ。商店街
ｺ必要なのかいろ

）近隣型商策地の
q

プrコムナ…ドと

Xδくり

蔓商業の1溝繁傭
多繍的型商工愈
n域実機慧塁商策

蘂性を提供するワ
vシ三醤ツピング施 異体的な機踊は

翻とした近隣型商
ｪの強化

⑳綴代以．圭二を粛

ｬ売鐵場形式の

無識
人にや惑しいぬ
髣D利な店舗柑

卿）改鋳
村交流促進セン
ﾙの改善撮菜

循設
観光複禽施設と
T）村

蟹物1こ便利＋にぎ 道の駅構想とと
O。

）棊盤となる商業
響曄構想ポケツ

先艦齢潔

欝城県撚綱丁。爆撃県一
関構

いわ暫露鹿、賄sc

鶴岡町SCトムトム
川異郷「遵α）駅」

孝火護翻県鹿角讐漸鞘f鴛会。か鷹

餐i観光“舘るきと貧富㊤秋田

眼八幡平オ…トキャンプ
ノく一クアスヒf一ア，。

萩潟墜黒川村i珂賀野離
1道σ）駅」。

覇潟購入広瀬付
紙潟鬢茎巻晦

子葉漿茂原市榎町商店

窩城県纂館町
山形県中肉町と由辺iliT

叢
叢
目
ル
罎
瀦
3
搬
沸
爆
嚇
伴
鶴
婦
嚇
麟
麟
餅
臨
嶺
灘
熱
闘
融
灘
轟



海　　学　　講　　集 第騰巻第4号

獣報告書墨であリラ欝88年度に調査が行われた。この報告書では好闘驚の小売商業をめぐる諸聡題

が厳しく捲摘されている。問題の第一は騒遵鐙骨線に面し立地条件としては恵まれてているにもか

かわらず，商繕分奄が分散的で商艨衝の形態をなしていなことである。第二は商店の大半が最寄贔

唐であ彗，穣店舗がないので商品購成の面で魅力に欠けることである．第三は商癖街の環境整騰に

かかわることであり，震動牽交通時代1こまったく対慈できていないことにある。駐車場の不定だけ

でなく，蟹道に藤趨が醸していることもあウ，買物での安全牲にとって必要不薯欠な歩道が設置さ

れ．ていないのである。第獲は商店経営者の意識の遅れであ吟，買麹が買手市場になっているのにこ

れに蝿1志できていないことである。

　この欝88隼には常磐糞動車道と国道難号線の平バイパスが聡選1した。好聡驚はいわき中央イン

ターチェンジで高速道諮と主要羅道が交差する結籔点に位置しておむ，交通鑓点雛！は著しく上昇し

た。輻告書はこの交選鑓点牲の上昇が好闘簿の商業展麗にとってはプラス要露であ讐，マーケティ

ングチャンスであると誕い，メインゾーンの彌発や商店街の活発化，商店経営の近代化を進めるこ

とで地区住民の生活を豊かにできる商業地になることを提案した。これ．らの提案のうち最も重要裾

されたのはメインゾーン構想である。このメインゾーン構想は，ショッピングセンター・マンシ望

ン・ホテルを含んだ中央棟，ク1タニック・文化教室多§的ホールを含んだ複合ビル，銀行・公共サー

ビスセンター，イベント広場そして2箆台分の駐車場の設置等を内容としていた。

　次魏で邸地域小売商業活性化事業（街おこし事業嬉が鷺乾年度の事業として取滲纏まれた。こ

の調査事業は88年度1こ提案されたメインゾーン構想を必ずしも異体化することを翼的としたもの

ではない。「まったく危機的状態である」蜂闘地域の小売商業を簿とかしなければならず，これを魑

店対策ではなく地域振興という観点から行おうとするものであった。しかし購時にこの事業の隠さ

れた目的は，上好闘字忽滑地区に大型シ翼ッピングセンターを誘致することにあったといわれてい

る。

　ところが地藝往戻意識講査（アンケート／や各種懇談会の結集から委員会は次のような提案を行っ

た。提案の第一蝕ヂ好翼地区は職・住隣接の地区3としての地域特性を生かした街づく蓼である。こ

こでの課題は，住宅絹地の確保，業縁駐車場・業縁店舗等による応舗の集約・核店舗の誘致による

商店街の整備，衡の中に自然を取撃込む，教育・遜雛麗連施設の整備等があがった。提案の第二は

「地域住罠が参撫した街づくり」であ参，街づく撃推進機購を麟殺するものである。提案の第三1説子

僕たちへ夢を与える」ために衡づくりスケジュール（振興基本計画を作成することであった。

　その後の経遺ははかばかしいものではなかった．圭§弱年度のぎ好縫簿商工会地域振興支援事業輻

告書董によれば，これまでの『診臨書書は第一に地域からの参撫意識が懸かったこと，第二に講査

が商業に片寄参遍ぎていたことなどの開題点があった。またζ診慰書轟の提言などが実行できなな

かった原霞としては，サーダーの欠難や亀機意識の希薄さなどがあげられている。特1こ欝88年度の

報告書では診懸の内容が事業講薩として立案されて雅ないこと，また㌶年度の軽告書では診籔プロ

セスに地蟻の意識形成が緩み込まれていないことが，問題煮として指摘さ醜た。

　このような問題点を克緩しつつ，あらたな震縫をしょうとする動きが，婚鱗年度からはじ叢った。

好闘簿商工会は罫商工会及び商工会義所による小燭模事業蕎の支援に興する法律盛（欝93隼8月施

行／に基づく事業を将来において進めるために，さしあたり会費齢こよるボランティア纏織として

一6§一



患1絶大罷店の鐵癖竣勢と地方中核都車返鄭商繕街の対応

のゼよしま地域活性化推進委員会淫を蟹年7月に設鐙した。この推進委員会の下に，ビジ滋ン立案・

策定分科会が設けられ，「よしま麟造・夢発掘駿9発会郵として蟹隼銭貸に発足した。この陣§

発会」は「いわき窮策定の第4次総合計露における蝕しま順の位置轡拶を考癒し，歴史・文化等

様々な分野を見直し，轟然（水と縁／を活かした地域麟ウを§接し，臆号線を中心とした当地区に

蓼人選を辱び込める魅力のある録しま郵こするため・新しい何かを発握し後置へ残したいという意

思を込めて」いるのである。

　このビジ量ン策定分科会では，BS－KJ法を縫いて「好閥のイメージ葺を整遅し，よしま活性化の

コンセプトを「縁験え，友集う街，よし劇へと絞り込んでいった。この絞り込み1こは．フィール

ド分科会が好懸の歴史，すなわち有史以来の年表や好閣中核工業懸地への進鐵企業操業状況，常磐

及び磐越窪動華道・蟹道鐙骨線バイパスの開通がもたらしている影響の検討，人口や産業の動向，

いわき毒第蓬次総合謙遜，聾闘地区内の末羅懸地の調査，福糧による街づく参の発想．先進地事例

の鞭集など．様々な鰭嚢から行われた検討の結果が活罵された。さら£素案であるとはいえ，謄95

隼度の穿好闘籍蕎工会地域振興支援事業輯蓋書郵こ全面的に盛参込まれたヂ事業の詩嚢」もA案～鷺

案という5つの案が提案されている。

　このボランティア的活動の結果を受け纒ぎつつ，さらなる展麗を§指すために，蜂閣籍蕎工会は

欝欝年6月に「好購驚地域振興ビジ葺ン策定委員会葺を設置した。この委員会は基本的運念を人烙

に相思するギよしま格」を摸索することにおき，そのコンセプ纏こは「よしま地鐵活性化推進委貴

会雌のコンセプトを引き継ぎ，「緑駿え，友集う街，よしま」とした。特にコンセプト「友集う雄で

は，鐘害者や高齢者の基本的人権とそ蕊を尊重するギ福鮭涯を軸としたまちづく讐の必要性が展瀦

されている。その基本的人権とは「白目決定や欝主参糠の意思決定ができる関係」を内容としてお

彗，羅新しい儲縫垂は新しい発想にあるのではなく，下欝釣人篶の獲帰にこそ古さのゆえの新しい

カギがあるユとしている。

　『好間薄商工会地域振興支援事業報蕃書遍のもう一つの特籔は，専門小委員会が5つ作られ，嬢討

内容は商業のみならず，工業，農業，轟雛及び文化に至るまで広く，蜂閣地区σ）地域振興全般に及

んだことにある。ここでは「よしま賂雌づくりは総合的なものでなければならず，また単に残存の

ものを壷べるだけではまちづく塗の新たな展弱はできないとし，新たな展醗を具体的なものにする

手法として「異業種羅合マト夢ックス聾こよる検討が礎案された。この異業種鬱念マトサックスは，

商業，工業，農業，穣鮭，文化の§部霧を行列表に壷べ．ある葺纂響の課題・事業が飽の珪藻鍔に

おいてどのように展麗できるかを検討し，飽部鷺で展綴できると想像されるあら麟る事業項猛と内

容を董べ超す．これによって新たな，しかも難謬湾との連携がとれる事業項馨を生み出すことが可

能となる（遜7｝。

　この異業種愚合マトリックス表の作成からかな撃の事業項暮が生み出されたが，これを整饗する

と，次のようになる。すなわち蕎業藻鷺からは，葺道の験「よしま葺，2｝中庭（パティオ／のある

2墜建ての集積モール，3〉鋳代を意識したアスレチック場，4）「よしまユ欝でも図書館など。工業

部霧からは，i）アドベンチャーランドの設立～産業廃棄物（燃える物／越遷施設の設立～憩の轡の

設立，2／廃坑の再舞絹～廃坑稗驚の地下観光～地下工業農場，3）ミニ工業露地の造成～地元の企

業が入れる～古溝プラント付近が最適地など。農業部門からは，葺露地麹を主にした販売～朝霧の

一67一
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購纏と定着化～無人簸売～学校給食への提供，2／有機野菜の栽培，3／サイクル1こよる生ごみの堆

肥化～ネットワークの講築など。纏縫認霧からは，｝）ギよしま」独自の生活必需贔（アイディア商

品／の罷発・製造，2〉難害者・老齢化アセスメントのシステムづく参，3／福緩を網羅する必需最

（俸贔の展示・福縫機雛／の開発・製造や福縫施設」）授産晶の簸売など。工業／福鮭部門からはi〉

リサイクル工場の設置，または高齢者，難害者を交えた工場（福縫工場／など。文化部携から1ま碧

地域博轡館（歴史資料館／の建設，2／至｛灘人規摸のミニコンサート等が行えるホール，3）「よしま」

にいわき帯の情報発進・受信墓地を設ける，などが引き鐵された。

　さらに先進事瀦等を参考にしつつ事業項目を絞雛，地域ニーズを反験する複合施設の具体的な施

設内容や立地場所の検討を行っている。立地場漸は平バイパス給いの古湾鉱山錘地である「ぬかり

地縫」に絞撃込ま轟，運営主体としては「よしま街づく箏株式会社（仮称擁が提案された。ぬか彗

地区舗発のコンセプトは，葺商業集積ビルのみでは地震との差響彗化ができないので，地域の土地を

最大譲利駕して，自然と共に遊ぶ空鷺を提躾する．2／遠方からのお客様については羅泊施設（嶽然

風／も弔意する。3〉家族がi霞楽しめる。麟高速避鋒を鵜縁して，票外の人も気軽にこれる雛こ

する。毒高齢者や身簿者が健常者ととも1こ安全で気軽に交流できる場とする，などである。そして

ぬか絵地藝をさらに商業集積型のシ還ッピングモール地藝，露然を意識した遊び・楽しさ空聡地区，

立体型駐車場地区，癖泊施設・お域・牧場地区，レストラン・蜂闘食堂・物産贔販売地区に分けて，

講恕した（緩8／。そして至鱒5年稔丹には．いわき街づく讐株式会社準備室（仮称／発足のための

取撃縛みが欝1蛤された。

5－2　駅前地区の嚢霧遊聖霊彗姦飛翼こ講力、う～鏡簾舞｝

鏡石購駅前地区の本籍商店街の活性化については，雄霧年での講査結果から，地域商業の持つべ

趨　叢
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　A地察　藏業集積璽のショッピングモール
　　i．　いわきの秘産館

　　2．蕎業集積施設（福縫ショップを含む／

　　3．外食産業
　　遵．　観光事業（砦彗幸蓑発愛書基地，「よしま」｛羅でも蓼i嚢多館を兼ゑまる｝

　B地区　蜂霧の農然を意識した「遊び・楽しさ」を提常餐する

　　董．子僕と共1こ遊べる東麓最大のアスレチック場

　　2．　地ど一ル・地ハム・地ウインナー工場

　　3．遊んだ後のかバーベキュー＆ビール
　　4．各種イベント・教室（パッチワーク）・キャンプσ）練響など

　C地麩　駐車場〔立体璽）

　　茎．醸の欝でも買い麹ができる

　　2．小さい子僕や高齢者，身離春がいても簿憲1こ店内にいける

　雛壇籔　磨溝施設・お絨・牧場

　　i．　学生たちによる醸濤の合憲癖としても穂羅できる

　　2．老人会・婁鐘養グループ・各青年会・媛人会・子盛会などび）舞羅もできる

　露地褻　レストラン・好闘食堂・麹産贔簸売

　　i，　よしまでとれた産贔を料達して治す

　　2．　いわきにないレストラン（シズラー〉等を誘致する
疑義典：琶璽7と蒙1じ魯

馨さ．　いわき毒好闘欝丁嶽か参地褻の奉ま鰹方法
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霧　　学　　論　　集 第欝巻第尊号

き役羅を明確化するためには近代化施策が必要であ参，商業機能を薬毒機籠・まちづく管の観点で

晦店徴としての機能を発揮することが提言された。具体的には駅麟商業地（核》の確立と機籠強化

や核店舗形成と顧客畷引施設の設置，街なみ整備による商癒街らしさのムードづく参，擬店形態の

専窮震化や準専間店化の推進，鰯店及び経営の近代化による慰籍特｛ヒの強請などであった。

　ig82年調査結果では中心商業地覆を設定，寄参合い店舗（青空斎場的な簡易なものでよい〉，売讐

産し等事業形態や販売戦鵜の実施と，至｝霞の徹底強化などが提案された。また駅羨地区は83隼にヂ近

隣商業地域嵯指定されッ籔年鍾月に灘葎｝計醸における地藝計1嚢の決定されたが，その際，本籤轟店

街の商店主28名がヂ生活文化，蕎業の充実を墓講に地域に根ざした魅力と活力ある地藝商店街づく

引を目標に，居住地域から近隣遜業地域への変要が要求され，髄隼6月に鏡石臨は本鱗還り地区

の灘途変更と商店街形成の基本方舞（地区計醗〉を策定した。

　19鑓年綾のビジ謬ン策定に始ま拳，そして商癒街にぎわい麟出をめざして牧場の朝のイメージを

膨らませオランダ祭婆へと展離してきた。脹わいの麟出にはオランダ祭参のようなソフト事業だけ

でなく，集積・ネットワークを支えるハード事業が必要性であ撃，本鮪遜りを「買物通舅として

モール化することや人のたまり場としての多欝的オープンスペースやメディアホールのイメージ

（オランダ風建築様式／の施設醗罎が購想され，事業主体としては街づくり会社が構想された。そし

て商工会によ箏基本計醤や実施計嚢が策定され，衡酪灯や商店・観光案内板なども設置されて来て

いる　（表35〉。

表器、鏡石霧での繭濤携活性焦事業の麗麗

劃馨 事 業 内 容 主な籠度資金
1又i 土捧

鍵…
鏡石臨i本欝小売商業活塞｛ヒ事業（本籍商店籍ビジョン策定）

繍繍 聯露礁駕 亙4賦

中小藏業活牲化舞本

商工会1 ～地域…香嚢籍衡の形成～『基金

鐙剛警蕪警慧欝蒜　の　　
厩礁　　　　　　　　　　　　　　　　中擁業灘化§3 w鞭驚識蕪屡蓼響見襟筋ンド鱈塞ジョン鞭襲

i本舞慈悲径爽こぎわい蟹鐵事業～第2難オランダまつ弓

礪饗1　　＿こ　　店　　ラン　イ≧（　　i
串小葎業活雛化
基金

… …謝～阪梅オフンダi麹土轡麗構想集客施設整嚢イメージ 援鍵進法

鋳春窮
i奉驚穂店街喜こぎわい麟議事業～第3醸オランダまつ参

串小商業活性化藤τム
基金

「
3

§
薙会 薗]懸礪鋤醗酵嚇こ醜・識纏鰍鑓

小規摸事業者支
援鍵進法

i鏡　i鞭騨轍離議鰹萎ヨン購業～ゾ　麟翻纒緩輸事業

騰強蟻鰍ぎわ離事業一第　が　
蝿1

察地域振興事業
講整費

薩礁騰人傑んど灘鰍懸名で疑 籍単狼事業

墨典：各種資料によ襲嚢網作成。
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山1絶大璽店の鐵凄竣勢と地方中核薬毒遭難騰癖霧の対誌

　これらの動きをうけて1鱒§隼度には臨当局が蓼鏡石簿地域中小小売商業活性化ビジョン策定事業

鞭告書妻を策定した。この報告書では，鏡石簿薩業は謬出毒や須賀鱗霧等の大燐摸な商業集積に近

接するという厳しい環境のなかにあっても，第一に今のところ最寄品など比較的流鐵が少ないこと，

第二に羅遵の遜過客や岩瀬牧場等への観光客などが比較的多いこと，第三紅新たな住宅地霧発によ

る入舞増撫が見込めること等いくつかの有利な条件があるので，努力次第で霧存の商業集積の確保

のみならず，新規の商業集積の駕籠盤もあることが捲摘されている。

　これに基づく商業機能の空麗醍麗は，大きくは3つのゾーンによって講成される。第一は本霧・

　　　　　絵の套約髭、鍾我匙

羅
　　　　量結幾式馨、擁鋸導が叢，て
　　　　　お曄3硬義約なイメージのす
　　　　　る筵織

竪懸騒騒灘撃災鎮鑛窟鷺臨擁響灘慧灘霧娠灘箋灘霧
麗墾騨欝濃　鱗罫告婁〈　店難鰍ランドデザイン〉～灘

．纒iアイストガと讐若輩、臨鏡石獺醜⑳鍵鱒簸と歪計薩

垂［
’



薩　　学　　譲　　集 第衡巻第遵号

緑驚蕎店街と不時沼蕎店街などの「駅麟地離涯であ鯵，擬果からの近隣璽甕業地域をベースにして

機能の再購築と充実を図るとしている。ハードとして1舞人が集まる機饒の整備を指撫する」が，ソ

フトとしては「簸わいの製造に留意する」が方舞として掲げられた。鏡石験蒲地区は区懸整運によ

る街区基盤整欝が完了し，駅舎を秘活濡した商工会館やコミュニティ・センターが設置されている。

今後も後場庁舎がこの地区に移転する計画があるなど，公共的サービス施設が集約されていく予定

である。駅前地鷺には蟹遊鑓点としての魅力を高めるため多様な機麓を取彗込んだ鍵点施設が必要

とされているのである（霧鍵。

　第二は国道逢号バイパス沿いの地区であ彗，4車線匙が進んでいるので，ここに慰蟹一ドサイド璽

のシ3ッピングセンターが進錯する可能性が高い。ここでは無秩序な商業立地の揮麟を行いつつ，

ハードではヂ沿道に鏡石緯としての懸盤をつくる」が，ソフトでは「道酪沿いに罫縷姓をつくむあ

げる」が方鍔として掲げら蕊た。第三は駅棄雄藩であ撃，ここ1こは新規の住宅地や公共施設の移転・

萩焼整備等が予定されており，新しい居住地域におけるコミュニティ空間としての「コミュニティ

型蕎業地域」の整備が睦まれ」ている。方鋳としては「公共施設の有効醗麗藩やギ公園的なまち

づく舅，ヂ農業地域一新毒霧一際毒衡の有機的な結び付き」が掲げられている。

　しかしハードの整簿がいくら進められようとも，蕗業の活性化を進める決め手は捷い手の存姦で

ある。この輻告書は商業活性化の課題として，商業者の意識改革や新燦参入の促進，空き店舗対策．

地域参撫の街づく彗，横筋的纏織の形成，各主捧の役割分撞などを掲げている。確かに鏡石驚商工

会は，すでにみた蕎工会アンケートによってもその活動が纏から淫目されてお撃，しかも工欝3年か

ら尋隼連続でオランダ祭むを続けているなどの実績もある。しかしなお十分とはいえず，鰯葎7鐸

から地域づくりの垂重い手の育成に肉垂ナて「牧場の朝達徳人（あきんど〉塾が欝1催されることとなっ

た。この商人塾が「横懸的紛織董　として成長しうるかどうかが，鏡石欝聾こおける地域づくりの展麗

を左右していくものと思われる。

5－3　藏工振興条舞麟定で嚢たな薄慈を模棄する～伊達驚

　ぎ消費購買動講調査扉こよれば，欝達灘の藩饗大饗は懲懲年から鱗年にかけて票内第i粒の大き

な伸びを示している。しかしこれはヨークベニマル啓達凄が93隼に鐵店したことよっているのであ

り，34で検討したように僻遠籍蔑が地元商店で勝人した比率はベニマル崖店以欝（鱒隼／では

韓、§％あったものが，墨農後（§3年／には28．7％へと激減してお撃，しかもこの比率はベニマル撃

達店での購入比率3i．5％よ拳も低い。

　もちろん啓達籍としてもこれを看過していたわけではない。攣遠郷は類大鷹法のもとで計薩され

ていたヨークベニマル僻遠唐の鑑繕に蝿応ずるために，i§8§年に學達籍藩王振興委員会を発足させ

た。この委員会は静達郷の商業振興のあ融方を検認して購年§簿には軒欝達籍藩王振興基本計露」を

公表した。この基本計癖ではコミュニティ・コア機能醗置について提案がなされた。その一つは學

達欝の中央商籍街を中心とした地域であ鯵，ここを高震：サービス璽「商穫主エリア涯とするとした。

第二は羅遵4号線の東灘地域で羅道3鱒号線をはささんで南北に展翳する地区であウ，沿道型商業

エサアとして揺られた。このうち驚道3鱒号線夢）詫鍵地襲には大綬模量販店の設置が，その南灘地

区には専輿店集合竃場の設置が提案された（纒獅。その結果として北麟地区にはヨークベニマル解

2戸
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由鱗二大型蔭の鐡繕毅勢と地方中核謬毒近郊薦繕籔σ）鰐簿

達店が進鐵した。しかし南欝地区に関してはほとんど手がつけられていない。第三は公共サービス・

工蓼アでこれは沿道璽商業エリアの北綴地区とその葉にある鱒裁隆鱒との閣£あ拳，ここには簿役

場や中央公民館．ふるさと会館，テニス場などが設置されている。

　この基奉謙遜を受けるようにして，俸達簿中央商店会協瞬縫合がi§総隼3離こ纏想の霞臨馨毒

静達のまちと薦業を翻る～天王通撃高鷹街活性髭事業推進委員会報告書棄をまとめた。この輻告書

では響標と課題を長簸，中難，短難の3つに分けて整窪した。長難的嚢標としては諺アメニティ近

郊観光商業叢嚢本一の天王毒復活塗を掲げた。長難的課題としては纒店経営の戦酪展融，ヂまちの

中に強力なかいわい空総を翻る盛，「消費者参撫のまちづく舅などが掲げられ，異体的1こは「街づ

く拳会社盛を軸毒こ「多角化・新分野進慮，業種業態転換，椿報化への対語，ショップバンク」やヂ温

水プール，図書館，アスレチック施設，青年暦のたまり場シどジネスインキュベ一夕ー3などが鐵

されている。

　中難的濤標としては「撃達ζまつ除場妻権想の霧立」があげられ，中難的課題としては不足業種

導入，商鷹街イメージの確立」や「駐車空聞の確課ま．「まちづく陰システムの確立」が掲げられた。

よ拳異体的にはヂ商店街の地域縫合への貢献やフリーマーケット等の「溝費者参撫のイベント企

劃，天王毒イベント等のための「イベント空聞の捻灘・確保涯，「駐車場造蔑」開運などが出されて

いる。短難的暴標としてはr地域密着経営，商轟構成の強化」や「イベント企懸・運営休講の確立」，

「商店街自主的まちづく撃協定達などがある。短難的課題は多く鐵されているが，全体としては「ま

ちづくりC｛事業葺を展聡して野活性化ビジ葺ン匪を策定し，新傷鋒灯完成涯や「商店街法人化」を

、
鴫
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霞毒している。

　これを受けて，臆§3年3月紅は蓼礫懇の獲累都南　僻遠のまちと商業を麟る～天王遜穆商店街活

性化事業実施謙遜報告書茎が畿された。商店街活性化基本設計案として，第一に先行プ灘ジェクト

として蕎鷹街商縫井溝駐車場や講席衛環境整鱗（シンボルフラッグ，ロータ夢一モニュメンのが，

第二にイベント広場プ灘ジェクトが鐵された。これらは実理することになった。しかし第三の戦鴎

プ窟ジェクトとしての嫁つ鋒場共同鷹舗董は，残念ながら実理するには至っていない難。

　このような努力1こもかかわらず，また薪まつり場共縄店議釜が実理していな恥こともあ参．天王

通参商店街の落ち込みはさら1こ深灘なものとなった。勝連醗では主に農業・農甕票を支詩基盤とす

る籍長から商工業者を支持基盤とする瞬長へと代わったこともあり，薦工業振興を本格的に政策課

題として取り上げることになり，欝§5隼壕肩に「俸達驚商工振興条綴雄が施行された。この条擁は

「商工業の活性化のため必要な施策を講ずることによ箏，商工業者の裟主的な努力を跡長し，もって

人1こやさしい地域づく鱗こ寄与するとともに，藤工業の姦興をはかること」を蓑的とし，従蕪から

行ってきた補麟金麟度や醗資麟度を強化するとともに，「蕎工業の総合的な振興施策及ぴ地竣環境の

整騰に聾する事項涯を調査審議する静達籍商工政策審議会の設置が謳われ，§§年7月にこれが発足

した。

5一婆瞬の中心離再開発と結合させる展雛～三巻驚

　三春臨の中心窩農籍も勉欝の商店街と瞬様に空洞化の危機に濠面している。しかし離郷の商店街

と異なるのは商店街の再灘発が途上にあることである。至螢§年代には商工会が「商店街診鵜を行

うにすぎなかった。藤工会が縫隼にヂ地域小売商業近代化対策調査具こ取り緩むころから中心商店

街再露発に晦けての動きが始まった。8§隼には三春簿は都帯説嚢の罵途地域を捲寇し，中心毒街地

のH、5ヘクタールについてはこれを商業地域とし．ここに都毒機能を集積しさせ，稜序ある都南形

成をめざすとする基本姿勢を示した．総隼に§5年を最標とする「新三春暖長難総合計薩盛が策定さ

れ，総年には「三春簿繕街地整備基本譜面策定葺を策定して興体的な事業化プ灘グラムを確立した。

8§隼には「美しい簿をつくる三春驚景観条鰹葺を舗定し，その中で「市街地景観整備等特震地区論こ

ついては特に景観形成への積極的な対策を講ずることとした（表3§）。

　これに響応するように蕗工会は雄8§年5月に「講席街整備特需委員会淫を麟殺し，8月には「三

春経営塾淫が輪蔵以下の商工業後継者によって麟設された（23名〉。翌隼§懲こは鎗～55歳の商工

業者1こよって「パワーアップ三春2聾が麟設さ蕊，近代化の糧雛手がこのなかで育ってきた。瞬隼

韓月1こは商店徳整備特劉委員会を母体にして「大町商店街近代化調査委員会涯が商工会湾に麟設さ

れ，中小蕎業活性化事業「三春驚大麟商店街近代化調査嘘を行った（翌年3月に報監護／。岡鱒に商

業振興・活性化と鄭毒計画事業の的確な推進の観点から大型店，中震模店の鐵店については郊外の

葬商業地域への鐡諾ではなく，中心毒街地（商業地域／への露繕を積極的に促したい趣旨の基本的

な方舞が，町と商工会とが一体となって確認された。

i／繭工会レベルではi§瓢年3嬢こ栖季の花咲く醜源郷～欝達の蕎工業を興す～地壊どジョン鞍告書3を塗し

　たが，これは購乗地籔における複合灘商工業活雛髭撫点整簿溝懇と活性化擁点整備イメージケおよび状黒地

　褻御壷み活｛土嚢ニイメージとを構i蘂するものであ参，牢ノむ商店讐｝の落盤嚢二とは直接的な係りを重書たな力玉つた。
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幽撰：大型店の趨籍攻勢と地方中核馨毒近鄭嚢繕衡の蝉広
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4弩

s欝

鐵月
i玉慧

「街づく琴縫合を考える会蛋を饒設（総名）

薦工会で墓繊禦土毒購（SC．カミール）を視察暴修

罫傷1路・1選点整騰事業鷲熱意懇談会」発達
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轟月　「寧心嚢震携活牲化会議まを劃毀し，第2段欝の中小蕎叢
　活性髭事業に慧手
7鴛　繭業者・欝等からなる「衡づく参会縫設立準備会」発起
§罵　事業巌疑纏会設立準備金室の建設ぎ事業墨購綴金玉泰濃
　浸設立準織会誇
鰺得　活難化会議．会詮議立華騰会で新潟渠串羅讐鍔モール）
　を観察
・海外躯毒景観ウオッチング

総年・3慧　三春瞬蟹緩獺縫線　三巻購中心灌　§弩
　　　　聡基本購懇　　　　店街懸盤窺実施計1蚕簿準心霧区懸盤牝プラン策定（C至講懇策定／事業」（牢小商
　　　　　　　　　　　　　懸策定事業鞍告書1業活性化事業1に着手．商工会・縫合・公鮭・醗「、鉦大箱商業
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　　　5肩　「㈱三春まちづく吟公役豊設立　　1
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申ノ卸金…嚢事業露婁こよる事蓉書誌蒙導

3簿　特定商業集積
整騰法褻基本構想

i簿　票申小食業課誓ち合わせ

鱒年
霊灘孤添星挙隅鰍換討委翼会（第2

|
鮪奪 尋肖 繭業活性意連絡籏議会〔§者協議会）設置

資料1三春購薬毒整備諜（欝総．玉i／などによ駿聾薄霧成。
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磯鱗1大型店の露店竣勢と地方中核都毒透薦商店街の薄応

　i弱豊年以降になると，一方ではまちづく瞬こかかわる各種調査結果が次々と蓄積されてきた。劔

隼3餓こは，生活のすべての悪で豊かさを感じられるまちづく蓼を進めるため，モデル瑠霧粒を選

定し整備謙遜に基づいて建設省所管事業を重点的に実施していこうとする調度「うるお駆・緑・景

醗モデル都毒藤の指定を受けた。望年5月にはゼ歴史公躍都溝」をコンセプトとし，ヂ帯徳地の傷驚，

裏道，参道など楽しく歩ける圏遊牲のある範にする」ことを内容とする整簿計麟が承認された。93

隼生月1こは上大鷺地藝の共瞬店餓や懸磯立て替えに臆するケーススタディ及びそれらの事業手法や

採算盤について検討した蓼三春簿中心繭店街活性化実施計爾策定事業報告書塞が畿され，3月にはヂあ

か拳の瞬・三春」構想のもとで展竸される「三春あか撃環境灯」の提案がゼ三春臨景観照購基本講

想遜で貫ち鐵された。そしてこの間に街路デザインや景観に関する擬察や講修が霧畏によって行わ

れた。

　地方においては再聡発事業の主体づく讐，街づくり会社の設立に懸けての動きも始まった。1§髄

年垂簿には「考える会雄が麟設され，9丹には「街づく参会社に関する講査検討報告書」が鑛され，

翌麗年7月にはゼ街づく讐会社設立準嚢会匪が発足した。鱒年5月には中心商唐街の活性化を推進

するべく，その事業主体とな蓼うる第三セクター㈱三春まちづくり公社を設立した。§3年6月1こは

繭玉会と事業協構継合三春浪漫設立準備会との共催により，「三春簿中心街区活性化プラン策定（C蔓

購想策定／事業」が着手され，講縫に藩王会・縫合・公社・臨によって「上大臨商業街区基本計癒

策定事業」が着手された。93隼欝病には商店街整備等支援事業（轟度化事業／を申請し，鱗年i月

には翼事業に対して中小企業事業懸等による事羨指導が実施された。

　街露，越点整簿事業への取撃緩みは都毒計海霧酪事業二梁遵・重織新鋳線の街蕗事業としてすで

に董§8§年度よ滲事業書手し，完成に晦け取酵継んでいる。三春霧は中心南街地の再鵜発を単に商業

集積という観点だけでなく，福鮭施設や交流施設を積極的に取参入れようとしている。すでに露年

から蟹年にかけて高齢者纏縫の擁点施設としての総合福蟹会鎗や，この総合磁鮭会館と連携した高

齢者住宅を中心部の南郷に整旛した。また大難にある翼ぞTの敷地や遊林施設を活稽して，籍罠舞

書館（縫年／や中央児童館（§5年／が整騰された。今後は公共駐車場や保健センターなども整備が

計醒されている。また進行中の擁点整簿地区には麟罠センターや業縁店舗，駐車場が整備されるこ

とになっているが，これには「特定商業集積整騰法嚢こ基づく基本購懇の策定が譲イントとなる。こ

れまでの取む緩みの経緯等も踏まえ，溝費生活等の変化善こ難し，かつ都毒環境との講灘を麟りつつ，

商業施設，地域住民等の溺便増進施設の一体的，均衡のとれた整簿を行うというまちづく参の観点

から推進しようとしている（醒i葺。

6　お　わ　鱗　に

　i鱒2年に施行された改正大店法は大壁店の鐵店攻勢の契機を俸箏，流通産業に極めて大きな影響

をもたらしている。特岳こ小売業藻潮では零纏密賞的商店に深灘な打撃をあたえ，零綴警営業繕の集

積によって維持されていた商店街はその重要な構成員を急速に失い，空き唐舗の増撫は商店街から

景観的な連続性や簸わい牲を奪ってきている。蕎饗の争奪戦は従前の「§営業的小売業集積として

の商店街まと「大型店」という次元から，「大聖店を内包する商店街」と「郊外型羅大店涯という次
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元に移ってきている。商店街における深灘な懇題は，集客の要であった地域一番店としての商窃街

内大型店が，娯外型巨大店との繋椀のため1こ商店街から撤退しつつあることにある。この商店街空

鴻化は，新聞等によれば地方都濃の中心商店街において深刻であると鞍道されるが，それ以上1こ深

刻な状溌を地育中核都落近郊の商店箋において齪察することができる。それは地方中核都毒近薙の

蕎店街の蕎麟は，単に中核都毒の中心窩店街との麟航騨係だけでなく，新たに近隣に進鐵してきた

巨大店と護接的な競合欝孫にさらされているからである。

　機島察における大型鷹の鐵店竣勢は，金轡的な動きと瞬様に，大店法改産を機に強ま参，醗在も

続いている。亙鱒5隼に行われた福島察の講査によれば，大型店の鐵店攻勢は確実に小・零纒綬模小

売商繕との競争関係を激化させ，蝿癒策をとる気力をなくさせるほどの悪影響を与えて雛る。匿大

店の進鐵は消費者行動の流れを一変させ，小・零総店の売上高を大きく減少させただけでなく，商

店街の人通蓼を闘数としたものにさせた。比較的経営の良かった商癒はいち黒く薙外に店舗を移転

させ，経営の悪かった商店は廃業を決意し，藩店街の空き店舗数は塔撫した。この蕎店街の空濁化

に対して，票内の商工会は商工会等地域振興支援事業等を活称しつつ，さまざまなビジ3ンづくり

に取む縛んでいる。そのビジ聲ンを類型イヒすると，地域型商業集綾地は地域商業擁点の確立に陶け

ての悪的な整備に力点を謬いている。近隣型商業集積地では多§的型商工会館やパティオといった

施設の整備や街跳整備が提案されている。地元型での商業振興はコンビニ樗きの交流センターや道

の駅の設立に難待を寄せている。

　本稿では異体的な験討をおこなうために，地方中核都毒近薙の尋郷の商店街ないしは商工会を取

箏ま二げた。まずいわき毒好靉靆の講篠街麟響蟹遵鐙骨線沿いに張馨骨導ている。いわき甫の中心灘

である璽常磐線いわき駅から2～壌k搬の範雛に位置しているため，消費購買力の流鐵は以前から

大きかったが．鐙骨線のバイパスができたことで拍車がかかった。蜂闘籍商工会は十分な対癒がで

きな魏まま最近に鵠たったが，あま箏の空濁匙の激しさに婚鰭年8月からやっと立ち上がった。当

梅は会費麟の濠ランティアで検討を始め，約2隼闘かけてビジ3ンから事業計懸案までを取りまと

めた。弱年には篠島漿の締約を受けて，商工会内に正式な委員会を設けた。ここでは従羨の案身こ「異

業種畿合マトサックス」の手法で農業や福鮭との係りをも重観する事業化の験討を深めた。その一と

で事業療羅を絞箏込みつつ，事業展絹場所を平バイパスの吉海鉱山露地ゼぬか参地鷺聾こ選んだ。霞

題はこの事業展竸から残される蔭磐号露道沿いの商店街を，どのように再購築するのかといったビ

ジ湿ンがまったく織かれていないことにある。これでは醗蕎店街はますます衰退の道をたどること

になる。

　鏡石羅の甕1店籍は」盆東北本線の駅と窮役場との闘いに面的（駅麟地区）に麗麗している。この駅

蕩地区の小売商業は好問霧糞こ比べればなおましな状溌にあるが，その経営状態は楽観できない。溝

費購買力の臨外流鐡は瞬らかに大型店の立地がないことにあるが，しかし立地予定も決まってお撃，

立地すれば商篠街の商慈はますます苦しい状溌垂こ追雛込まれる。鏡石驚商工会の取零縛みは，渠内

の絶商工会から濫曇されて秘るように，最近としては比較的畢く，i§綴年度に始まった。その後，商

工会によるビジ3ン策定とイベント事業（オランダ祭勢とが繰警返されてきた。そして鱒年度紅

は欝当局がビジョンづく婆や担い手づくり　（商人塾〉に本格的に乗り超してきた。この商人塾がど

のような発展をみせるかが，今後の験講地区のみならず鏡石霧全体の欝づく馨の展雛に大きく影響

一78一



出郷：大型店の崖篠竣勢と地方中核灘南透難蕎店街σ）態態

するものと懇、われる。

　欝達驚の中央窩店街の立地場所は，バイパスができるまで，国道藁号線1こ拾うものとしてすぐれ

ていた。バイパスが完成して交通的位置条件を失ったものの，ヨークベエマルが進鐵するまでは，中

央商店街はなお僻遠講の中心商疲街としての地位を維持していた。しかし婚§3隼§月にヨークベニ

マル撃達店が蟹道4号バイパス沿いに畿腐すると，それが商店街の謹驚雑貨品や生韓食料品の客を

奪った。勝連瞬役場はこの悪影響をある程度予想してお讐．そのための対策をヨークベニマルが鐵

蔭を決める銀鱗から立てていた。この財策1こもとづいて中央商居会協同縫合鯵中心となって再竸発

を軸とする長・中・短難計画を立て，短覇計癬として広場や街灯，駐車場の整騰を行った。しかし

ヨークベニマルの影響慧予想以上に大きく，申難計露鉄降の事業化は進んでいない。そこで簿当局

は，地域中小商工業の発展を積極的かつ嶽立的に政策立案を行うべく藩王振興条鰹を策定し，弱年

に商工政策審議会を発足させた。蕎工政策審議会は，ヨークベニマルの売場藤穰規模をさらに大き

く上緩る臣大農の珪！店計露がうわさされる事態やラ総合振興計画や蟹土穂矯計薩の改訂さらには都

南基本購懇の策定などを背景として，瞬としての新たなF商工振興基本構想3を策定する取弩縫み

を進めている“

　三春簿は上記3窮よ琴も早く欝誌年から，しかも詩業振興という観点からではなく，市街地整騰

という観点からまちづくりに激つ緩んできた。三春欝fのまちづく参は，市街地を単なる商業集積と

して監置付けるのではなく，生活のあらゆる面で豊かさを感じることのできることを霞擦としつつ，

繭業集積をその一つの要素として位置付けている。雛観づく蔭や交流遜点づく今を全面に墨し，中

心部に公共施設を集積させる取参緩みを行っている。その施設内容と醗置を覧ると，野内の箆童か

ら高齢者までが簿中で居住しながら集うことができ，しかも簿外からの訪幾者を驚中に導入するこ

とができる仕縛みとなっている。もちろん霧街地の遵驚整備を兼ねた再開発は，郊外に遠藤や公共

施設を作るのとは違って，格段に厳しい条件や霧題を麹えて簸る。しかし地の3霞fにはまだ実現し

ていない籍づく参公社を設立しておむ，三春海において南街地再雛発璽で新たな商業集積を欝中で

実現できれば，地方中核都毒近郊の商籍街の新たなる展縫の異体的な優良事騨を得ることにな鰍こ

の種の取り緩みを模索して砕る商店街を勇気づけることになろう。

　かくして地方中核都毒近郊の臨席街が生き残る道は決して平鰹なものではないことがわかる。し

かし厳しいなかでも灘業者が地域往戻と一体となって，新たな展望を聡きつつあることも見えてき

ている。今ある商店街をスクラップ1こして，バイパス沿いに新商業集積をビルドすることは安易な

遜である。改正大店法下での巨大店の出店攻勢を見る鰻管，バイパス沿いへの醗存商店街の移転は，

このサバイバル・ゲームの真つただ中1こ飛び込むことになる。今重要なことは，騒店が懸格競争で

勝負することが霞難であるとすれば，麟店はやは鱗中の蕎店衡の魅力を翼翼して高めることでしか

生き残ることはできない。その意瞭で地方中核都毒近蕪の灘店街としての臨業集積が成り立つため

には，やは箏地元住艮と結び付くということが改めて重要であ鯵，地域縫会とともに努力を重ねて

いくことが必要である。
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